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������� � �������� �������

���•� �����Ž •�‹��…�‘�� – ’•� ����	­•���•ƒ ���••­ ��•��, 
 �•����, ••������� � ‚�
���, ��•�…ƒ‚­� �‹ �…• ��‚�
��•, •
‚•
-
Š�•	� � ­…­“•���• ••��­	•��, ­�…­‘ � ���•� .Ž ���•� ����� •�‹-
��…�‘�� �����
�� �
 ���•�Œ���•‹ �
­“��-•�‹��“��	�‘� ••�‘•���
 
�Ž�•���•�•��
�� �
 ••��‚����•�� ••��­	•
:  
•�•�
…ƒ�
• •�‹��-
…�‘�• ��‚�
�•  
•�•�
…ƒ��� ••��­	•, ��”�• 
�����
• •�‹��…�-
‘�• (��)Ž– ��”�• 
������� ••��­	•. 

EventTech (
�‘…. – ��Š�•����� •�‹��…�‘��) – •�‹��…�‘�� ••�-
������•  �•�••�••�� / ����•-•�‹��…�‘�� – ’•� …—Š�� ���••­ ��•, 
••�…�Œ���� �…� ••�‘•
  ��� �Š��•�“����, 	�•�•�� •� �‘
—• 
•…
��•��
•ƒ, ••�����•ƒ � �‚ �•••ƒ, •������•ƒ �•�‘� ��Š�•�•.

� �
�•�••�  �‚�
��� •
�� �••��� ���•� ����� •�‹��…�‘�� 
� �Š…
�•� ��Š�•����� ���­�••�� (EventTech). ˆ•� ’•�  �������� 
��� 
��� Š�…� ­��…��� � ���� ��”�• 
������  •�‹��…�‘�•  
(��), 	
	 �
�Š�…�� •
‚���
—•� ­�• �
••
�…���—. � ��”�• 
��-
����  •�‹��…�‘�•  �•���••�• •
	�� �
••
�…���•, 	
	 ••�‘•
  -
��� �•���•�
 – ••�	…
���� � ���•� ���, �•‘
��‚
������- �•�-
��“��	�� �Š��•�“���� � •�‹��“��	�� �•���•�
 ��.

1. �•�•�•€ � •�••••€• ƒ••„��„
� •
‚��•��  ��”�• 
������‹ •�‹��…�‘�� � •���������­— Œ�‚�ƒ 

�‹��•• ����� •�• ���. €•� 	
�
�•�• � ��Š�•����� ���­�••��. ��-
•�…ƒ‚��
��� ••
��…ƒ��� •�• ���…�‘�� •� �‘
�• ­••��•�•ƒ �Š•�-
��� � �Š��•�“�•ƒ •�“���•ƒ � •����•ƒ �‚…�Œ���• ��”�• 
���. 

1.1 ��••••€• ���•‡•��� �•••�-�•‚••�•‡��
‰
 �����­ �•��
��• 	
•�‘�•�� ����•-•�‹��…�‘�� �
�•�••�‘� 

•
‚��…
 �‚••
 	…
���”�	
��• �‚ 	��‘� ���‚�…
 
��	��
 � ‡
•	� 
�Œ�Š�••� «ˆ�•��� ��…���� Œ�‚��: Š­�­•�� ���­�••�� ���•
��	, 
	��‘•�����, ����•��» � 	�  ��•
•�• �, ••����•
�…���� � 	� -
•
���� ��-��›�
‡��� [7].

�••ƒ�•��•€• �•ˆ••�„
��•�‘•�•��
���� •
	�•� ••�‘•
  ��‹ •�•���� �…• 	� •…�	�-

��‘� ­••
�…���• ��	…�   �•�••�••��.
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������� � �������� �������

‰�Š�••€• ƒ���Š•�•€
��•���� ••�‘•
  ��� •�•���•, ���•­•��� •� •��•��	�, �…• �•-

‘
��‚
��� � ••�������•  �•�••�••��.


�•‡��•••€• ƒ�•…†��€ / �•ˆ••�„ …�„ ƒ��•��••�•�„ 
••�•ƒ��„��� 
ˆ•�‘•
  ��� •�•���•, ��•‚
���� � ­••
�…����  ��••�…ƒ��-

�•ƒ— � •
 	
‹ •…
��•��
��•  �•�••�••��.


ƒ��•�••�• ƒ�•‹�…�•� ƒ�•••…••�„ ••�•ƒ��„���
ˆ•�‘•
  ��� •�•���• •� ­••
�…���— �ŠŸ�	•
 � �����Œ� �-

�•�, •�‚��…•—•�� 
�•� 
•�‚�•��
•ƒ ••������ •� ������— •���••
 
­“�•
 •…�•
��	 ••�������• � ‘•
”�	
 �‹ ‚
‘•­‚	�, ­••
�…���— 
��‘���•
 � 
•���� � •
�“�•
 � � 
•���
•�•
 �, ’	�•…­
•
��� 
�ŠŸ�	•�� �����Œ� ��•�.

�•�‡••€• ƒ�•‹�…��
ˆ•�‘•
  ��� •�•���•, 	�•�•�� •�‚��…•—• �ŠŸ�����•ƒ �2� 

�Ž �2� •�	­•
•�…�� � ••��
���� 	��	•�•��‹ �••
�…��, …�Š�  
�-
••
Š�•­—• �‚
� �����•��� �
  �Œ�••
�…���  •��	�.

����•��•‡ � ƒ�•…•�Œ••�•
ˆ•�‘•
  ��� •�•���•, ••���
‚�
“����� �…• �•� ­…�•��
��• 

 
•	�•��‘���‹ ­��…�� � ••��…�“���� ­“
�•��	�� � ’	�•����•��, 
�•����•��. �—�
 �‹��•• 	
 •
��� � ����
…ƒ��‹ ��••‹, •
���…	� 
•� ’…�	••����� •�“•�, SEO, SEM, •�•
•‘�•��‘.

�•‡�����Ž�„ � ƒ�•…�Œ� ‘��•�••
��‹��…�‘�� (
••
•
•��� � ••�‘•
  ��� �Š��•�“����), �Š��•�-

“��
—•�� ••����� •�‘��••
��� ­“
�•��	��  �•�••�••��, ”�• �-
•��
��� �•��	�� ­“
�•��	��, ••�������� �•…
•� � •�	­•	� Š�…�-
•��, �•‘
��‚
��� 	��••�…• ���•­•
 �
 •…�•
�	­.

�’��••…•���•�• � †­���•���•� ••�•ƒ��„���
ˆ•�‘•
  ��� �Š��•�“����, �•���•�•��
���� �
 �Š��•�“�-

��� ��•���‘� �‚
� �����•��•  �Œ�­ ­“
�•��	
 � – ‘�…����
���, 
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������� � �������� �������

�••���, ‘�� �”�	
��•, ��••��� �•�	�•
  � ••�“��, •��Š�• 	�
-
…�”���•��
���‹ •�•����
…ƒ��‹ Š
��•��, ”�• �•��
��� � •���	 
��‚ �Œ���•�� �…• •��Š�•
 •
••��•�� � �•‘
��‚
��� ��••�“  �Œ�­ 
•�	­•
•�…• � � ••��
��
 �.

����†��••€• � •­•€• ••�•ƒ��„��„
ˆ•�‘•
  ��� •…
•”�• �, �•���•�•��
���� �
 ••�������� 

��…
��- � ��••­
…ƒ��‹  �•�••�••��, �	…—“
• ••• �� ••
��…•��� 
�Ž••����•
�…����  
•�•�
…�� •� ‚
••��­.

VR/AR/MR
�••
•
•��� � ••�‘•
  ��� •�•���•, �	…—“
—•�� ��••­
…ƒ-

�­— (VR), ��•�…����­— (AR) �…� � �•
��­— •�
…ƒ���•� (MR).


ƒ��•�••�• �••�••�••
���••­ ��•� �…• ��‚�
��• 	��•��•
  �•�••�••��: ���•
�…���� 

� •��
	•�•��
��� ••�‘•
  �, ­••
�…���� •�‘��••
���� ������ 
�Ž •�••
…
 � �…• �•�	�•��. ˆ•�‘•
  ��� �Š��•�“���� 	
	 ­�…­-
‘
  �Œ�• ��•�…ƒ‚��
•ƒ�• •
	Œ� �…• �Š•
Š�•	� ��”�• 
������‹ 
�Ž ••�‘…
��•�…ƒ��‹ •��� . � �‘� •� �•ƒ—  �Œ�� ­••��•�•ƒ ••�-
���� •
���…	�, ••�� �••
 �••���…���• ����•Œ� �‘� � •…
��•�-
�
��• ��•‚
���‹ ����•���.

�•‚••�•‡��, �•„’�••€• � ƒ†�•ˆ•��•�„•� � ‡•���•�­•€• 
‘�’••�•• (…�„ •­•€‚ ••�•ƒ��„���)
ˆ•�‘•
  ��� •�•���•, 	�•�•�� •� �‘
—• �•‘
��‚
•�•
  ••�-

���•
�…••ƒ ����  ­“
�•��	
 , ’	�•����•
  �…� �•����•
  ­�…­‘� 
•� •
‚ �•���— � ••�“�� ��•���� �
 �•� • ••�������•  �•�••�-
••��. � ’•� ­ �•���••�• •
	Œ� ••
��•�••, �•�…� � ��•­•�•�­—•�� 
­�…­‘�.

��••€•, �•�������, •�­•�••��•
ˆ•�‘•
  ��� •�•���•, 	�•�•�� •�‚��…•—• �•‘
��‚
•�•
  

 �•�••�••�� 
‘•�‘�•��
•ƒ � 
�
…�‚�•��
•ƒ �
���� �…• •
‚��‹ 
�
•�
�•�� ��•�…ƒ‚��
��•, 
 •
	Œ� ”�• �•��
•ƒ �•“�•� � ••���-
�•
�…••ƒ ��”�• 
��— ‚
��•�•����
���  �•�•��
 .
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������� � �������� �������

�•�•�•���•• ­•�•••�� � ••��••••� �•��
���•��• ��…���‘� ��Š�•�• •
‚•
Š
•��
�•�• ��	­��•�����  

��•�……�	•� . �…• ��‚�
��• ••
	•�“��� � •�…�‚��� ••�‘•
  � 
	��‘•�����‘�  �•�••�••�• ���•���•ƒ 
�
…�‚�•­�•  
•�•�
…� 
�����•��, �•
•��, ��•�•�ƒ— � �••
�…���‹ ���…����
��� •� ••�-
Š­� �� •� 
•�	� � ����…•�• 	…—“���� ••�Š…� � � •� �, �
 �‹ 

�•�•�•�•��‹ ’	�•�••�� •� �� , 
 •
	Œ� ••��…
‘
�• �
•�
�•� ��-
”�• 
������‹  
•�•�
…�� �…• •
‚��‹ ��…���‹ ‘•­••: ­“
�•��	��, 
�•����•�� � •
••��•��.


�•­�• ���•‡•���
�­•��•�­�• �…����� •�•�“��ƒ ••�“�‹ 	
•�‘�•��, 	�•�•�� …�Š� 

•�…•—•�• �•�•��•�•���� �, …�Š� •�…ƒ	� ‚
•�Œ�
—•�•. �—�
 �‹�-
�•• •�•���• �…• ­••
�…���• 
�����
��• �, ����
•�� �•	•�•�• 
 �•�••�••��, •���	
 � ��Š�•
  ��• ••�������•, Š�•��, •�•…���‹ 
	
•• � �
•“�	��  ��•�•�…�Œ���• ��­••� •� �•����, •…
��•��
-
��• �  ��‘�� �•­‘��.

� ˆ•�…�Œ���� 2 ••���•
�…��� •­	�����•�� •� ••��••�— •�•�-
��• � ��Š�•� ••�‘•
  ��‘� �Š��•�“���• �…• �•‘
��‚
���  �•�-
••�••��.

1.2 �••€• �•‚••�•‡��

1.2.1. �•••���••€• �•‚••�•‡�� [8]
�  �•������•ƒ (
�‘…. Immerse – •�‘•­Œ
•ƒ) – ’•� �����•�� 	��-

•��•
 ‚
 �“�• ••� �����• •
‚…�“��‹, ••�Œ�� ���‘� 
­�����‚­
…ƒ-
��‹, •�‹��…�‘�� •�‘•­Œ
•ƒ •�…ƒ‚��
•�…• � ����•Œ
���. � ���
…� 
•�‘•­Œ���� ���•�‘
�•�• ‚
 �“�• ��‚����•��• �
 ��� �•‘
�� “­��•� 
“�…���	
, ���
	� ���•� ����  •�‹��…�‘�•  �•� �
…�	� �� •
	�-
‘�  
�••
Š��‘� �‹�
•
. � �
•� ��� ��••­
…ƒ���•ƒ �‘•
��“��
�•�• 
•� , “•� •�…ƒ‚��
•�…ƒ ����•, �…�•�• � � •��	�‹ �…­“
•‹ �•­•
�• 
�� •
	•�…ƒ��. ‰
•
‹ � �	­� �
 �
����  � ��• �
•…� ���ƒ 
 �‘•
-
��“����� ••� ������ � �  �•�����‹ •�‹��…�‘�•‹.

�������� 	� •����•�, 	�•�•�� •�‚��…•• ��‚�
•ƒ ••
��…ƒ�­— 
���…�	
—•­— 
• ��”�•­ �
 ��Š�•��:
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������� � �������� �������

¡	 ’ �����
…ƒ��� •�‘•­Œ���� � 
• ��”�•­ “�•�‚ •
Š�•­ �Ž ••�-
�••
��•��  � � •
‚�� � �•‘
�
 � ���••�••�•;

¡	 ”�‚�“��	�� ���…�“����;
¡	 •�…���� �‚
� �����•���;
¡	 •
‚��‘� •��
 	�  ­��	
��� �� ‚•�•�…� ;
¡	 ��•��•“��•�� � ­“
�•��	
 �.


��••�€ �•••���••€‚ �•‚••�•‡�� [6]:

����†��••�„ �•��•••��• (�•‡�. – Virtual Reality, VR)“
��‚�
���� 	� •ƒ—•�•�   �•, ���•­• 	 	�•�•� ­  �Œ�� •�…­-

“�•ƒ � •� �•ƒ— �  �•�����‹ ­�••���•�Ž– •…� ��, •�•“
•�	, �
-
­•��	��. ��••­
…ƒ�
• �•��
 •�…���•ƒ— ‚
 ��•�• •�
…ƒ���  �•, 
�� •�
‘�•­• �
 �‘� �‚ �����•, ••� ’•�  •�…ƒ‚��
•�…ƒ  �Œ�• ��‚-
����•���
•ƒ �
 ���, •�‘•­Œ
•�ƒ, 	 ••� �•­, � ������‘•­.

�•ƒ•�••••�„ �•��•••��• (�•‡�. – Augmented Reality, AR) 
��Š
�…•�• •�
…ƒ�� ­  �•­ �…��. �� ��•ƒ …—��  �‘­• •�-••�Œ-

�� ­ �‚
� �����•���
•ƒ � ”�‚�“��	�� �•����, •�…­“
• ��•�…��-
•�…ƒ�­— ��”�• 
��— �• ����‹ ­�••���•� �…� ••�…�Œ���� ��•�…-
������ •�
…ƒ���•�.

�••ˆ�••�„ �•��•••��• (�•‡�. – Mixed Reality, MR)
�
…�Œ���� ��	­��•�����‘� 	��•��•
 �
 •�
…ƒ���  �•. �� �Ž�•-

…�“�� �• AR, ��	­��•������  �• ••��•‚
� 	 •�
…ƒ�� ­ �Ž�‚
� �-
����•�­�• � �� , �
••� �•, ‹�•­•‘� �
	…
���
—• ��••­
…ƒ��� 
�‚�Š•
Œ���• �
 •
����•
 �� �•� • �•�•
���. �…—“���� ‹
•
	•�-
•��•�	�� MR •�…•�•�• •�, “•� ��••­
…ƒ��� � •�
…ƒ��� 	��•��•� 
 �‘­• •�
‘�•��
•ƒ �•­‘ �
 �•­‘
 � •�Œ� � •�
…ƒ��‘� �•� ���.

���ˆ��•••�„ �•��•••��• (�•‡�. – Extended Reality, XR)
��Š�•
•�…ƒ��� •��••�� �…• �Š�‚�
“���• �	���••­�•��
���� 

•�
…ƒ���•� � ��…�  – � VR, � AR.

RR (�•‡�. – Real Reality) 
�ŠŸ�	•���
• �…� �
�•�••
• •�
…ƒ���•ƒ.
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��•••••�• �•••���••€‚ �•‚••�•‡�� • �•‘€���••� �•…†�����

�•••���•••• …•�•••• ••�•ƒ��„��• 1


�
…ƒ���•ƒ, 	�•�•
• ��‚�
�•�• �…• ‘��•��  �•�••�••�• •��•��-
�•��  ���Š�� �•‘
��‚
��� �����“��	�‘� ••��••
��•�
 � �•���-

…ƒ��‘� 
­�����‚­
…ƒ��‘� 	��•��•
 (
�‘…. Immersive – ��‚�
—•�� 
’””�	• ••��­•�•��•, •�‘•­Œ���•). �
	
• ”�• 
 ��Š�•�• ••��•�-
…
‘
�• ••����•�
…ƒ�� �•­‘�� •��‹�� 	 ‘��•• . ˆƒ��
, •�Œ���­•
, 
�����‘•
”�• – ��� ‚���ƒ •��“����� •�‘•­Œ���— ­“
�•��	
 ��…�-
��‘�  �•�••�••�• � �‘•­.

�•••���••�„ �••Š•�••Ž�„ 
����•-•�‹��…�‘�•, 	�•�•
• •�‚��…•�• � •
 	
‹ ••
��������� 

	��”�•����� ��‚�
•ƒ ���Š�� ••��••
��•��, ‘�� ­“
�•��	� � �‘­• 
•�‘•­‚�•ƒ�• � ��Š•
��­— •� 
•�“��	­— �•��­.

1.2.2. ���†���••••€� �•�•��•��
� �
���  •
‚��…� ••���•
�…��� �������� •��••�• ���•� ��-

��‹ •�‹��…�‘�� ��Š�•����� ���­�••��.

���†���••••€� �•�•��•�� (��) (
�‘…. – Artificial Intelligence, 
AI) – ’•� 	� •…�	� •�‹��…�‘�“��	�‹ •�•����, •�‚��…•—•�� � �-
•�•��
•ƒ 	�‘��•����� ”­�	��� “�…���	
, �	…—“
• �
 ��Š­“����, 
•���	 •�•���� Š�‚ ‚
•
��� ‚
�
���‘� 
…‘�•�• 
 � ���•�Œ���� 
���
�•
, � •�…­“
•ƒ ••� ��•�…����� 	��	•�•��‹ ••
	•�“��	� 
‚�
“� �‹ ‚
�
“ �Š•
Š�•	� �
���‹ •�‚­…ƒ•
•�, ��•��•
�� �� 
	
	  ��� ­  � •�‚­…ƒ•
•
 � ��•�……�	•­
…ƒ��� ��••�…ƒ���•� “�-
…���	
. �� •…�	� •�‹��…�‘�“��	�‹ •�•���� �	…—“
�• � ��Š• ��-
”�• 
������-	�  ­��	
�����­— ��”•
�••­	•­•­, ••�‘•
  ��� 
�Š��•�“����, � •�  “��…� •
	��, � 	�•�•�  ��•�…ƒ‚­—•�•  �•��� 
 
•����‘� �Š­“���•, ••������ � ��•���� •� �Š•
Š�•	� �
���‹, 

�
…�‚­ �Ž���•�‚­ •�•���� [5].

�…
���� �•…�“�� �� – ’•� �•���Š���•ƒ �Š­“
•ƒ�• � ����••��-
�•���
•ƒ�• � ‹��� ��•�…����• •��•
�…����‹ ‚
�
“. �� ��•ƒ “
�•� 

1��	�,�P�P�H�U�V�L�Y�H���H�Y�H�Q�W���U�X
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••� ��•� 
• •�‹��…�‘�• 
�
••�•­�•�• 	 �
•�  •�••�Š���•• , � •� 
�•� • 	
	 �Š�“�
• ���•� 
 •
‚ ‚
 •
‚�  •�•
…
 Š� ‚
�
“­ •� ��-
��� � •�� Œ� �‹� �.

��‹��…�‘�� ��	­��•�����‘� ��•�……�	•
 – •�‹��…�‘��, �����
�-
��� �
 ��•�…ƒ‚��
��� ��	­��•�����‘� ��•�……�	•
, �	…—“
• 	� -
•ƒ—•�•��� ‚•����, �Š•
Š�•	­ ��•��•�����‘� •‚�	
, •
�•�‚�
�
��� 
� ���•�‚ •�“�, ��•�……�	•­
…ƒ�­— •����•Œ	­ ••��••�• •�•���� 
�Ž•�•�•�	•�����  �•��� ��	­��•�����‘� ��•�……�	•
 [4].

��� •�••••€‚ �•‚••�•‡�­•���‚ ƒ��•Ž�ƒ� ��
� �������  •�‹��…�‘�“��	�  ••����•
  ��‚�
��• ��	­��•���-

��‘� ��•�……�	•
 �•���•• �…��­—•��.
”	 
��•Ž�ƒ •�ˆ�•••‡• •‘†­••�„ (��). � ��  ‚
����•�­—•�• 
…-

‘�•�• � �
 ��Š­“���•. �• “�…���	
 ••�Š­�•�• …�•ƒ ‚
‘•­‚�•ƒ 
�Ž	� •ƒ—•�•  
���� �
���‹ � •��•
��•ƒ ‚
�
“­.Ž‡
•����� �Š-
­“����Ž  �Œ�• •�
…�‚����
•ƒ�• •��•���•��  •
‚��‹  �•���	: 
�Š­“���� � ­“�•�…� , 	�‘�
 � ���� “�…���	 �Š�‚�
“
�• ��…ƒ 
(••���•�•ƒ 	
	­—-…�Š� ‘�•�•�‚­, ����•��� ‚
	��� �•���•� 
�Ž•. •.). �
…�� – �Š­“���� Š�‚ ­“�•�…•. � •
	�  �…­“
� ­Œ� ��•ƒ 
•�‚­…ƒ•
•� ��•�……�	•­
…ƒ��‘� 
�
…�‚
 ��”�• 
���, 
 ‚
�
“
 
 
•��� – ��•�…••ƒ � ��‹ ‚
	��� �•���•�, � �•�•­• “�…���“�-
�	��  �•…����. ��•ƒ �•� ‘…­Š�	�� �Š­“���� – � �•
���� �
-
•�
�•, ••� ��•� �� �…• •
Š�•� �ŽŠ�…ƒ•� � �ŠŸ� 
 � �
���‹.

”	 ��ƒ•�•’••�•�• ••��•�•�•� �…• �Š­“���• ��	­��•�����‘� ��-
•�……�	•
. � ��•�• � ���­  
•� 
•�“��	� � ���…�•��
��
• ��-
�•� 
, ��‚�
��
• •� 
�
…�‘�� � “�…���“��	� � ��•��� � 	…�•-
	
 � (•��•�••�•�• �‹ �••����� � •�••��	 ”­�	�����•��
��•). 
���
…ƒ��� �
•�
�• •
	�� ���•� � – �•���Š���•ƒ 	 �
 ��Š­“�-
��—. ��‹��…�‘�“��	� ���•���•ƒ ••���•
�…•�• ��Š�� Š�…ƒ•�� 
�
Š�• ••������•��, ��•�…�•—•�‹ 	
Œ��� ���— ‚
�
“­ �Ž �Š-
•�  ••��	•�. ˆ•�•� ‘���••, ’•� �­•�•	� •ƒ—•�•, ���•�••�� 
�‚Ž��•� ••��•�‹ 	� •ƒ—•�•��.

”	 	�†‘•�•• •‘†­••�•. €•� �
 ��•�••�…ƒ��� ••����• ��, ••���
-
‚�
“����� �…• •���	
 ‚
	��� �•���•�� � ‘•� 
���‹  
����
‹ 
�Ž �
��� �. ��…���	­ � •
	�� •
Š�•�� �� �••
��•ƒ�•, 
 ­ 	� -
•ƒ—•�•
 �…• ’•�‘� ��•ƒ ���� �•���
…ƒ��� ••�� � [9].
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��•••••�• ���†���•••••‡• �•�•��•��� • �•‘€���••� 
�•…†�����

��	­��•������ ��•�……�	• ��� �•� •�…•�•�• �•����•�…ƒ�� 
����� •�‹��…�‘���, 	�•�•
• �
…�	
 �• •�…��‘� •
�	•�•�• ����-
‘� •�•����
…
. �� �
Œ� � ����•��  ���� ��‚ �Œ���•�, 	�•�•�� 
�� ••������• � ��Š�•���­— ���­�••�—, •�‚��…•—• �••� �‚�-
•��
•ƒ •
Š�•­ Š�…ƒ•�, “�  	�‘�
-…�Š� ••�Œ��. �•‘
��‚
•�•� 
 �•�••�••��  �‘­• ��•�…ƒ‚��
•ƒ �� �…• •�•���• �…��­—•�‹ 
‚
�
“.

¡	 ����•…••�•�„: ••�������� 
�
…�‚
 •��	
, � •. “. •� �
���  
� ••����­•�‹ ��Š�•�•‹ � ••���
‹, 
 •
	Œ� �‚­“���� ��…���� 

­��•�•��.

¡	 �•�������: ��•�…ƒ‚��
��� •�‹��…�‘�� 
�
…�‚
 •�	�•
, �
••�-
 �•, —•���“��	�‹ ��	­ ��•��.

¡	 
•��� �…•�: •
‚•
Š�•	
 	•�
•����‹ 	����•��� �
 ������ ��-
•�…����‹ •�••�Š���•�� � ••����� � ���­�••��.

¡	 �•’…�•�• �••�••��, � •. “. •�•���
…�‚�•��
���‘� �…• ­“
�•-
��	��  �•�••�••��: ‘���•
��• •�	�•���‹ �•��
��� � 	����•-
•­
…ƒ��‹  
•�•�
…�� �…• ��Š�•�•; •��‘�•��	
 ••�‚��•
���, 
��”�• 
������‹  
•�•�
…��, �‚�Š•
Œ���• � �����; ��‚�
��� 
��‚­
…ƒ��‹ ’…� ��•��, •
	�‹ 	
	 ��	�•
���, ••�‘…
•���• 
�Ž ��‚
��; 
�� 
��• ��‚­
…�‚
���; 
�•� 
•�‚�•��
����  �-
��…�•��
��� 3D-’…� ��•��; �
•��
��� •��•�� � ����
…ƒ��‹ 
��••‹.

¡	 
�••‘��’••�•�• � �•‚��•••�• �•���•• •€��†ƒ�••��: •�•�-
��� �Ž •
�•�”•��	
 ���•­•…����, �	…—“
• ••
��	•�Š
��—, 
•��•��� � •�•���� ‚�­	
 � ••• �  ’”�•�;Ž‚
•��ƒ �•���‘•
   
���•­•…����, ��‚�
��� ����	� ��Š�•�� ��…���� ������; ••�-
�Š•
‚��
��� �����‚
•��� ������ �  
•	�•��‘���� 	��•��•, 
�Ž •. “. 
�
…�‚ ���•­•…���� ��	…
�“�	�� � ��…ƒ— �••���…�-
��• �Š�­Œ�
� �‹ ••�Š…�  � �•���Š�� �‹ •�•���•, 
 •
	Œ� 

�
…�‚ �Š•
•��� ��•‚� �…• Š��••�� ��
‘���•�	� �
�••����� 

­��•�•��.

¡	 ��ƒ•�•’••�•�• ­��-‘•�� �…• ••��…�“���• ­“
�•��	�� •�•�� 
��Š�•�� , �	
‚
��• •� �•� �� �•� •  �•�••�••�• � ��‹•
��-
��• �•��•���� •��…� ��‘�.
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�•‘�••€ ƒ��•••••�„ ���†���•••••‡• �•�•��•���
�� � �
�•�••�� �•� • �
‹���•�• �
 •
���‹ �•
��•‹ ����•���•, 

•�’•� ­ �‘� ��‚ �Œ���•� �� Š�‚‘•
��“��. ����…•—•�• ••� �����-
��‹ ••­����•� ••� �����• �� [10].

¡	 �Š­“����  
•�� ��‚ �Œ�� •�…ƒ	� �
 ������  
����
 �
���‹. 
€•� �‚�
“
�•, “•� …—Š�� ��•�“���•� � ��”�• 
��� ��…ƒ�� �	
-
‚��
—•�• �
 	���“��  •�‚­…ƒ•
•�.

¡	 ��•�……�	•­
…ƒ��� ���•� � �‘•
��“��� 	��	•�•��  ����  ��-
••�…ƒ���•�. �� ��•ƒ ­ �
• ���•� 
, �
�••����
• �
 ��•�…���� 
 �•����“��•�
 � �”�•� �
…�‘��Š…�Œ���•, �� � �Œ�• ��•�…••ƒ 
 
‹��
��� � Š
�	���	�� �”�•�. ‡� � ��  ��…� � ­‚	��•���
-
…�‚�•��
��� � ••�‘•
  
 �, 	�•�•�  �•� �
…�	� ��  ��‘�-
‚
�
“���•� “�…���	
.

¡	 ��•�……�	•­
…ƒ���  
•��� �� •�…•—•�• 
�•��� �� �. �…• 
�Š��•�“���• �‹ Œ�‚����••�…ƒ���•� ���Š‹��� 
 ��…
• 	� 
��
 
�•���
…��•��, 
 •
	Œ� Š�…ƒ•�� •��­•��.

���
 �“��� •
‚��•�� ••� �����• ��	­��•�����‘� ��•�……�	•
 
� Š�‚���� � �‹�
• ����‹ �”�• Œ�‚�� “�…���	
 ��‚��
—• �•
��-
��• ‘•
Œ�
�: �
�	�…ƒ	� Š�‚�•
��� �� �…• “�…���	
, � 	
	�‹ �Š…
-
�••‹ ��•­�•� � �‘� ��•�…ƒ‚��
•ƒ, 	•� Š­��• ���•� �•��•�•������•ƒ 
‚
 ����•��• ��. ˆ�’•� ­ Š�… •
‚•
Š�•
� «����	� ’•�	� � �”�•� 
��» [11]. €•� ����
• ���•� 
 •�	� ���
•�…ƒ��‹ ••����•�� � ••
-
��…, ••���
‚�
“���
• �…• ��‚�
��• �•��� ����•����‘� •
‚��•�• 
•�‹��…�‘�� ��	­��•�����‘� ��•�……�	•
 � 
�����. «����	� ’•�	� 
�Ž�”�•� ��»:

¡	 ����• •�	� ���
•�…ƒ��� ‹
•
	•�•;
¡	 ••����������� 	 �� ­ ��­•��•�…•�•�• �
 ��Š•���…ƒ��� ������;
¡	 •
�••��••
�•�•�• •�…ƒ	� �
 ‘•
Œ�
��	�� •
‚•
Š�•	�.

�
 01.12.2023 ‘��
 	 ����	�­ ••��������…��ƒ � ��•
‚�…� ���— 
••���•Œ�����•ƒ ••����•
  ’•�	� �� 247 •������	�‹ ••��••�•-
•��: ‘��­�
•�•������ 	�••�•
���, 	�  �•“��	�� � ��	�  �•“�-
�	�� �•‘
��‚
���, �Š•
‚��
•�…ƒ��� � �
­“��-���…����
•�…ƒ�	�� 
­“•�Œ����•.
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1.3 ••�•��€ �•‘€���

�••���…���• �
���‘� •
‚��…
 •�…•—•�• �”���
…ƒ�� � �••�-
��…���• �, �•­Š…�	��
��� � � ‘��­�
•�•�����‹ �•
��
••
‹.

�•���•-••�•ƒ��„��• 2 
‡�•�••�••��, �•‘
��‚��
���� � ��•�…ƒ‚��
���  ��”�• 
-

������-	�  ­��	
������‹ •�‹��…�‘�� �
 �•
��•‹ •��‘�•��	� 
�Ž••�������•, � 	�•�•�  �‚
� �����•��� ­“
�•��	�� � •���•�•�-
…�� ��­•��•�…•�•�• Š�‚ �“��‹ 	�  ­��	
��� � •� �•ƒ— �•���-

…�‚�•��
���‘� ••�‘•
  ��‘� 	� •…�	�
 (•…
•”�• 
  �•�••�-
••�•), �Š��•�“��
—•�‘� ­�
…����� ���•­• 	  ��•­ ••�������• 
 �•�••�••�•, ���•­• �
 	�•�•�� ��­•��•�…•�•�• •� ���…	� (��•�-
�� ­ 
�•��­), �
••
�…����� ­“
�•��	
 , � (�…�) �•­Š…�	��
���� 
� ��•� ��•�•��• � �…­“
� ���Š����‘� ���•­•
 •���•�•�…�� � ­“
�•-
��	��. � ���•
��“��-•• 
•�“��� � 	��‘•������ ��••�…ƒ���•� 
	Ž ��…
��- �•�••�••�•  �•���••�• ���•
�	�, ���•
�	�-•• 
•	� 
(��…
��-���•
�	�, ���•
�	� � ��…
��-•�Œ� �), 	��‘•������  �-
•�••�••�•, 	��‘•�����-���•
��“��� ��Š�•�•. 

�•���•-•€���••­•••, •€���••­••-„�•��•­••• ••�•ƒ��„��• 3

‡�•�••�••��, � 	�•�•�  �‚
� �����•��� ­“
�•��	�� � •�-
��•�•�…�� ��­•��•�…•�•�• Š�‚ �“��‹ 	�  ­��	
��� � •� �•ƒ— 
�•���
…�‚�•��
���‘� ••�‘•
  ��‘� 	� •…�	�
 (•…
•”�• 
  �•�-
••�••�•), �Š��•�“��
—•�‘� ­�
…����� ���•­• 	  ��•­ ••�������• 
 �•�••�••�•, ���•­• �
 	�•�•�� ��­•��•�…•�•�• •� ���…	� (��•�-
�� ­ 
�•��­), �
••
�…����� ­“
�•��	
 , � (�…�) �•­Š…�	��
���� 
� ��•� ��•�•��• � �…­“
� ���Š����‘� ���•­•
 •���•�•�…�� � ­“
�•-
��	��.

2	 �I�j�h�_�d�l�� �=�H�K�L�� �J�� �©�D�h�g�]�j�_�k�k�g�u�_�� �b�� �\�u�k�l�Z�\�h�q�g�u�_�� �h�g�e�Z�c�g���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y����
�H�[�s�b�_���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�ª��	

3��	�I�j�h�_�d�l�� �=�H�K�L�� �J�� �D�h�g�]�j�_�k�k�g�u�_�� �b�� �\�u�k�l�Z�\�h�q�g�u�_�� �h�g�e�Z�c�g���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y����
�H�[�s�b�_���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y��
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	�‘��…••• •€���••­•••, •€���••­••-„�•��•­••• 
••�•ƒ��„��• 4

‡�•�••�••��, � 	�•�•�  �‚
� �����•��� � ­“
�•��	
 � � •���-
•�•�…• � ��­•��•�…•�•�• �����•� ���� � •�Œ� 
‹ �“��‘� �Ž�Ž��-
•�…ƒ‚��
���  ��”�• 
������-	�  ­��	
������‹ •�‹��…�‘��, 
�Š��•�“��
—•�‹ ���•­• 	  ��•­ ••�������•  �•�••�••�• Š�‚ �“-
��‹ 	�  ­��	
���.

����†��•••• �••‡�•��••• ••�•ƒ��„��• 5

‡�•�••�••��, ­�…���� �� �‘•
��“����� � ••��••
��•��, •�-

…�‚­� �� �
 ������ ��•�•��•-��•���
, •��•���•��  	�•�•�‘� 
�‘� �•‘
��‚
•�• ••����•
�…•�• ��‚ �Œ���•ƒ ‚
•�‘��••�•��
�-
��  ­“
�•��	
  �Š ����
•ƒ�• ‚�
��• � � �•�•� , ���•� ���-
	­���—.

	�‘��…••• �••‡�•��••• ••�•ƒ��„��• 6

‡�•�••�••��, � 	�•�•�  “
�•ƒ ‚
•�‘��••�•��
���‹ ­“
�•��	�� 
”�‚�“��	� ••��­•�•�­�• �
 •…�•
�	�, 
 “
�•ƒ – ••��� 
�• ­“
�•�� 
� ���•
�������  ­�
…���� � ••� ������  ���•� ����‹ ��•�•-
��•-•�‹��…�‘��.

�­••• �••‡�•��••• ••�•ƒ��„��• (�••‡�•��••• ••�•ƒ��„��• 
•Š���•) 7

‡�•�••�••��, �‘•
��“����� �� �•� ��� � ••��••
��•��, �
Ž	�-
•�•�  ‚
•�‘��••�•��
���� ­“
�•��	� ”�‚�“��	� ••��­•�•�­—• 
�
Ž•…�•
�	� ••�������• � …�“�� ••��� 
—• ­“
�•�� �� ���‹ ��-
Š�•�•‹.

4	 �I�j�h�_�d�l���=�H�K�L���J���>�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���\�u�k�l�Z�\�h�q�g�h���y�j�f�Z�j�h�q�g�Z�y�����H�k�g�h�\�g�u�_���i�h��
�e�h�`�_�g�b�y��

5	 �I�j�h�_�d�l���=�H�K�L���J���D�h�g�]�j�_�k�k�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����L�_�j�f�b�g�u���b���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y��
6	 �I�j�h�_�d�l���=�H�K�L���J���D�h�g�]�j�_�k�k�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����L�_�j�f�b�g�u���b���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y��
7	 �I�j�h�_�d�l���=�H�K�L���J���D�h�g�]�j�_�k�k�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����L�_�j�f�b�g�u���b���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y��
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1.4 �•�•�•€, ��ƒ•�•’†••€• ƒ�� ƒ•…‡•�••�• 
••���•-••�•ƒ��„���

� �
���  •
‚��…� ••���•
�…��� •�• ���, 	�•�•�� ���Š‹��� � 
‚�
•ƒ ••� •��‘�•��	� ��…
��- �•�••�••��. 

�••���…���• •�• ����, �‘•­••�•��
���‹ •� ’•
•
  •��‘�•��-
	� � ••�������• ��…
��- �•�••�••��, ••����•
�…��� •­	�����-
•�…�  �•­��� AV3 ˆ. �. �­��…��� .

—��ƒ 1. �‘�†Œ…••�• �••Ž•ƒŽ�� 

••�•�� ••�•ƒ��„��„ 
€•
•, �
 	�•�•�  ••����•�
…ƒ�� �•
����•�• •��••��, 	
	 Š­�­• 

�‚
� �����•���
•ƒ �•�	�•� � �������� ­“
�•��	�, � 	
	�� ��•�-
•
	•����� �‚
� �����•��• ��� Š­�­• �	…—“���. 

�•�•�����••��• †­���•��•• 
����…•—• ••� •�•
 ­“
�•��	��. ��‚ �Š•
•��� ��•‚�: ��� � �-

•••• ••• �� ’”�•, �� ��  �‘­• •��
•ƒ ��••��� � ��•
�…••ƒ 	� -
 ��•
•��. � �Š•
•��� ��•‚ƒ— “�•�‚ “
•:  �‘­• ‚
�
�
•ƒ ��••���, 
•��
•ƒ 	�  ��•
•��, ‘�…����
•ƒ, �•••
�…••ƒ ’ ��Œ�. ��•�•
	•��-
��� ­“
�•��	�: � ••������  �•�••�••�•  �‘­• ­“
�•���
•ƒ � •� �-
•ƒ— 
­��� � �����. 

••�•�� †­����„ �ƒ��•�•• 
�•�	�•�  �‘­• Š�•ƒ �”…
�� (�
‹���•ƒ�• � �������� …�	
���), 


Ž•
	Œ�  �‘­• Š�•ƒ ­�
…���� �, •� ��•ƒ •��	…—“
•ƒ�• 	  �•�••�•-
•�— ��…
�� � •� �•ƒ— 	
	�‘�-…�Š� ˆ�. � 
› •
�••��••
���� ••� 
•�•���•: vMix Call, Zoom, TrueConf.

˜�••• ��� ƒ�•…’�ƒ���•••• †­����• 
� Œ���  �
•�
�•� ­“
�•�• �•�	�• •��	…—“
�•�• �”…
�� �…� 

��…
��. �� � •��…����� �•� • •
�••��••
����
• ••
	•�	
 – ’•� 
••���
•�•�…ƒ�
• ‚
•��ƒ �Š•
•���• ��ˆ-­“
�•��	�� �…� ‚
•��ƒ 
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��	…
�
 � •��…��­—•�  �	…—“����  ’•� � ’”�•. �
�•� ‚•�•�…�� 
�� ­���� …•—•, “•� ’•� ••���
•�•�…ƒ�
• ‚
•��ƒ, “•�Š� � �•�•�-
�
•ƒ Œ���� ­“
�•�� ��ˆ-�•�	�•
. 

—��ƒ 2. 
•…‡•�••�� �• ��•�••€ †­���•��•• 

2.1. �•‡�����Ž�„

�••…�•‡, ƒ•��…•­•�„ ����•�Ž� 
�
	 ••
��…�, �����••
��“��� �
�• �…• •�‘��••
��� ­“
�•��-

	��  �•�••�••�•. ‡��� 
…ƒ�� �
 …�����‘� ��•ƒ ••�‘•
  
, �•�-
��	 ���•­•
—•�‹, ”�• 
 •�‘��••
���, •�…�•�	
 �Š•
Š�•	� •�•��-
�
…ƒ��‹ �
���‹. 


�•‡�•••­•�„ �•��„ 
��•�• •���  �…� ���Š•���� �  ������Œ�•
‹, 	�•�•�� •�…­“
-

—• ‚
•�‘��••�•��
���� ­“
�•��	�  �•�••�••�•. ��� ���Š‹��� �, 
“•�Š� �
•� ��
•ƒ ••� ��Š�•��, ‚
��••�•ƒ ••��
Œ­ Š�…�•�� �…� 
��••��
•ƒ ��•�…��•�…ƒ��� �•���, 
 •
	Œ� ­��…�“�•ƒ �Œ��
��� 
 �•�••�••�•. 

�•••†•���Ž�„
��• �� �‚ 	�••�•
•����‹  �•�••�••��. �
	 ••
��…�, •��ƒ � 

�…� ���Š•���� � 	�••�•
•����   ������Œ�•�, ••�‘…
•���� �…• 
•
••��•��, ��••­���	�� �…� 	…���•��. �
•� ���‘� 	�  ­��	
��• 
••�‹���• ���	�…ƒ	� ’•
•�� ­•��•Œ����• ����•Œ
��• � �•�…•, “•�-
Š� ���•��•�•���
•ƒ Š•���Š­	­ � T�V 	� •
���. 

2.2. ��‘•�� �• �ƒ��•��•�

�•����••�•�• �ƒ��•�••
€•
• •�‹��“��	�� ••���•	� 	� •�•����� ��…
��-�•�	�•
. �Š•-

‚
•�…�� ••� ­�
…����  •��	…—“���� �•�	�•
 	  �•�••�••�—. 

™��Š �ƒ��•�••
�Š�­Œ����� �� �•�	�•�  ����•Œ
��� �‘� ���•­•…���•. ���•-
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 ��…�� �•�	�•
 � �•‘
��‚
•�•��  �•�••�••�•, ­“�• ��­••����‘� 
	� •…
���
. 


…��•••€� �ƒ��•�
�•�	�•, •��	…—“
� �� 	  �•�••�••�— “�•�‚ ��•�•��• � •�-

 �•ƒ— �•���
…�‚�•��
���‘� ••�‘•
  ��‘� �Š��•�“���•, � •�  
“��…� ����••
����. � •��…����  �…­“
� � ��••���Œ�����  ���-
‹•����‘� •�•����“�	
, 	�•�•�� �Š��•�“��
�• •�•���� �
 �����-
��� •‚�	 � �Š•
•��. 

—��ƒ 3. 
•…‡•�••�� �• ��•�••€ •�‡�•�’��•�•• 

3.1. 
�„••� šŠ��

CDN 
Content Delivery Network �…� ��•ƒ •�•��
“� 	��•��•
. �
	 ••�-

 �• – YouTube. �
Š�• ��•��•��, •
�•�…�Œ����‹ � •
‚…�“��‹ ‘�•�-
�
‹, 	�•�•�� •�‚��…•—• Š�…ƒ•� ­ 	�…�“��•�­ ­“
�•��	�� � �••�•ƒ 
������ •�•�	 «••Œ�…�‹» �
���‹, ����� ••• �‘� ’”�•
. ���
—• 
Š��•…
•��� �…� •…
•���. 


�••� ���•��„Ž�� 
��•���� �…� •
‚•
Š�•
���� •��••�“�	�  ˆ�, 	�•�•�� ••�-

�� 
�• �����•�•�	 �‚ CDN � �•�Š•
Œ
�• �‘� ‚•�•�…—. ›­�	-
����
… •…��•
  �Œ�• Š�•ƒ �“��ƒ •�•�	� : �� •�…ƒ	� ��Š�• 
	
“��•�
 ••
��…•��� � ‘•� 	��•ƒ, �� � ��Š�• •‚�	�� ���‹•��-
��‘� •�•����
, •�•�	…—“����  �Œ�­ •�•�	
 �, ��•�•
	•��� 
�Ž‘�…����
��•. 


•�•�� ���•��„Ž��
�•
��…•��• ��­••�  �•�••�••�� ���	�…ƒ	�‹ •
•
……�…ƒ��‹ 

•�•�	�� ••• �‘� ’”�•
. � ••��•�  �…­“
� –  �•�••�••�� � ��-
�	�…ƒ	� � ‚
…
 �, � �‚ 	
Œ��‘� ‚
…
 ���• ���� ••• �� ’”�•. ��� 
•�•�	� ��…Œ�� Š�•ƒ ‚
Š•����•��
�� � �����  �•�…�  �•�••�•-
•�•. �Ž‚•�•�…�� ��…Œ�
 Š�•ƒ ��‚ �Œ���•ƒ ­��Š�� •�•�	…—“
•ƒ�• 
 �Œ�­ �� � �
 •…
•”�• �  �•�••�••�•. 
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›���€��„ ��� •���€��„ ���•��„Ž�„
� �•	•�•�� ••
��…•���  �Œ�� •��	…—“�•ƒ�•, •�•���• •� •••-

 �� ���…	�, ��•
��� 	��•
	•��� �
����. ‰
	•�•�� ••
��…•��� 
•��•
‚­ ��
—• ••���
•�•�…ƒ�­— •�‘��••
��— �/�…� �•…
•­. 


•����••€• ��€��� …�„ šŠ��� 
��‚ �Œ���•ƒ ­��Š�� •�•
�•ƒ � ••• �� ’”�• �…• ­“
�•��	��, •�-

•���• •� ���…	� �‚ •��ƒ 
 �…�  ������Œ�•
. ���…	
 �…• 	
Œ��‘� 
­“
�•��	
 ­��	
…ƒ�
•, “•� •�‚��…•�• •…
•”�• � •�“�� 
�•�•�‚�-
�
•ƒ ­“
�•��	
 Š�‚ ���Š‹��� ��•� ��…
•ƒ ’•� �•­“�­—. 

›�…•�Œ�� …�„ šŠ��� 
�•� •  �Œ�­ •� , “•� �•�	�• ‘���•�•, � ��…
��-­“
�•��	� �‘� 

�…�•
•. ‡��� 
…ƒ�� �…• ••
��…•��� ’•� “�•�•� ��	­���, �Š�“�� 
�	�…� 20–30 ��	­��. �
Œ�� � �•ƒ � ���­, “•� ”�• 
• ••
��…•��� 
��‚ �Œ��, •�…ƒ	� ��…� ­“
�•��	� •�…•—•�• ����•�•
	•���� �, 
��
“� ‚
��•Œ	
 ’”�•
 �� •�‚��…�• �  ��• 
…ƒ�� •
‚‘��
•��
•ƒ. 

�•Š� …�„ ���•��„Ž��
ˆ…
•��� �…� Š��•…
•��� ˆ�, •�‚��…•—•�� •�•��
�
•ƒ �����-  


­���•�•�	 �
 ��•��•� ��•
��• (CDN). �������  ••�•�	�…�  •�-
•��
“� 
­��������-•�•�	
 •�…•�•�• RTMP. 

�•�•••‘ / �•���Ž�„ ƒ�„••‡• šŠ���
��‹��…�‘�• ��•�…ƒ‚­�•�• ••�� ­•��•����� � ��”�Š�‚����. €•� 

� �•
��• ••• �‘� ’”�•
, 	�‘�
 �
 •…
•”�• � � ‚
•��� ••
��…�-
•­�•�• �� •�…ƒ	� ••• �� ’”�•, �� � ���Š•���•, � ��••��� � “
•�. 
€•� ��‚�
�• ­ •�
…ƒ��‹ ­“
�•��	�� �•­•����, “•� �•�	�• ����•��-
•�…ƒ�� �Š•
�•�• �� ‚•�•�…• � � “
•�. ��‹��…�‘�• ��•�…ƒ‚­�•�• 
	
	 �Š•‚
•�…ƒ�
• “
�•ƒ ��•��	� ••��
Œ. 

3.2. 
•…‡•�••�� �••�••�� 

��’�•ˆ••�• � Š•�•��
�
 •�	­•��  � ��• •�•���� •
‚•�•���� ����� � ••• �  ’”�•� 

1920*1080 px. 
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—���••�„ ‡��Š��� 
�…
���, 
 •
	Œ� •
‚…�“��� ’””�	•�, ��•�…ƒ‚­� �� � ••• �  

’”�•� �…• •���•���• ‚•�…�•���•�. 

‚…�“
—• �•
•�“�­— � ���
-
 �“��	­— ‘•
”�	­. �•
•�“�
• ‘•
”�	
 – ’•� ‚
�•
�	
  �•�••�••�•, 
•��…�Œ	
, �
 	�•�•�� •
�•�…
‘
�•�• 	
 �•
 �•�	�•
 � ••�‚��•
-
��•. ���
 �“�
• ‘•
”�	
 – ’•� �����‚
�•
�	
  �•�••�••�•, 
��-
 �•��
��
• •��…�Œ	
, �•��‘�•� (
�� �•��
���� •�•�‹���  �Œ�­ 
•…
�
 �). 

—��ƒ 4. 
�•••…••�• 

4.1. �•’••Œ••��� …�„ †­���•��•• 

��•‚�•••€� ƒ•�•••… 
��‚ �Œ���•ƒ, �� ••�•��
• �•�	�•
, •�•�����•ƒ �‘� •�“ƒ 

�
Ž�•­‘�� •‚�	 � ••
��…�•��
•ƒ �…• ­“
�•��	�� � �•���� �
 �-
�•�••�…ƒ��‘� ��Š�•
 •‚�	
 ••�� �••
. �
‚��� �…• ��­‹ •‚�	�� 
(•­��	�� � 
�‘…���	��) �
  �•�••�••�� ••�‘…
•
—•�• ��
 •�-
•����“�	
, 	�•�•�� •
Š�•
—• •� 30  ��­• � •��…��­—•�� � �-
���. ˆ�•����“�	�  �‘­• •��	…—“
•ƒ�• � •
Š�•
•ƒ ­�
…����. 

�•�•�����••€• �•���†•••�€ 
�
Š�• ���••­ ��•�� �…• ���…�“���• � ­��•Œ
��• ��� 
��• 

­“
�•��	��. ˆ•��•��: �••���, ‘�…����
��•. �…�Œ���: ‘�� �-
”�	
��•, 	��‚�. ‡�‘­• ••��­•�•���
•ƒ �
 •…
•”�• �  �•�-
••�••�•, …�Š� •�•
•ƒ�• �•�•���� � ���••­ ��•
 � (‘�•��� � 
��•���
 �). 


���Š•�•� …�„ ••�•ƒ��„��„
�
�• �� �•���
…�‚�•��
���  ”­�	����
…� , ••���
‚�
“��-

��� �…• ••�������• ��…
��-“
�•�  �•�••�••�•. �
 •…
•”�• � 
•
‚ �•
—•�• ••• 
• ••
��…•��•  �•�••�••�•, “
•, ��••���, ��-
•�•
	•����� ���••­ ��•� � �•���•�
 �Š�•
 
�
…�•�	�. ��…�“�-
�•�� •������	�‹ ••��‚����•�…�� •…
•”�•  �� ••���•
�• •••�. 
�Ž •�•���� «���Œ	�» �…• •��••����• �
�•�� �� •�•
—• �
��­— 
‚
�
“­ �Ž•�…���  �•�. 
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����†��••�„ •€���•�� 
�
�•ƒ •…
•”�• �  �•�••�••�•, 	�•�•
• •�‚��…•�• ­“
�•��	
 /

�•����•
 /•
••��•
  •�…­“�•ƒ ��••­
…ƒ��� ••��••
��•�� � •
 -
	
‹ ����•
, �
 	�•�•�  ���  �‘­• ��…�Œ�•ƒ ��”�• 
��— � 	� •
-
���/••��­	•� �…� ­�…­‘�. 

—��ƒ 5. ›�••�ˆ••�• 
�•������� ƒ• ••�•ƒ��„��  
�•���
…�‚�•��
���� �•“�•, �	…—“
—•�� � ��Š• ��”�• 
��— 

� ����•��•‹ ‚
•�‘��••�•��
���‹ ­“
�•��	�� � ••��•‚	� 	 •
‚��-
�Š•
‚��  ”
	•�•
 : ‘��‘•
”�•, ••���…Œ�•�…ƒ���•ƒ ­“
�•�• �  �-
•�••�••��, ��••��� � “
•�, ��	…
�� �•�	�•��. 

��� •�­•�
�
�•��� ��� 
�
…�•�	� •� ��Š�•�—, ��•�…ƒ‚­� �� �…•  �•�-

••�••��  �������	�� •� 
•�	�. ›�• �•­�•�• �
 �����
��� ••�-
Š��
��� ‘��­�
•�•������ 	� ����� �‡� � �	…—“
�• ��”�• 
��—: 
•�•��‹ �‹�� �
  �•�••�••�� � •��…����� ��‹��, 	�…�“��•�� ••�-
�������‹  ��­• ��…
��, 	�…�“��•�� •��•��•Œ����� ••��­•�•��•, 
�• �“����‹ 	
Œ��  ­“
�•��	� . 

—��ƒ 6. 
•��• ••�•ƒ��„��„
��­•�•€� �•���
�
	 ••
��…�, ••�‹ ��­•��� �����•�…�	, 	�•�•�� ��‚�
�•�• 

�
Ž �����
��� ••��������‘�  �•�••�••�•. ˜�…•�•�• 
••�”
	•� , 
��•�…ƒ‚­� �  �•‘
��‚
•�•�  �…• �•“�•���•� •�•�� �•����•� . 

�
…�� � •
‚��…� ••���•
�…�� ‘…���
•�� [3], �•­Š…�	��
���� 
� 
••�…� 2022 ‘��
 � ��‹��“��	�  •­•�����•�…� •� ��••­
…ƒ��  
 �•�••�••�•  2022, •��‘�•��…����  �•­���� 	��•��•- 
•	�•��‘
 
EventMB (� �
�•�••�� �•� • Skift Meetings), ••��‚���••�� ����-
	�	
“��•������ ��”•���� 	��•��• �…• …���•�� ��Š�•����‘� •��-
	
 � ���­�••�� ‘��•�••�� �•�
 8.

8	 �I�_�j�_�\�h�^�� �k�� �Z�g�]�e�b�c�k�d�h�]�h�� �y�a�u�d�Z�� �i�h�^�]�h�l�h�\�e�_�g�� �<�u�k�l�Z�\�h�q�g�u�f�� �g�Z�m�q�g�h���b�k��
�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�f���p�_�g�l�j�h�f���5�	�&�����<�G�B�P���5�	�&����
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����•••���
�•ƒ�•�€ � •�••�€ (Q&A)
���••­ ��•�, •�‚��…•—•�� ­“
�•��	
  ‚
�
�
•ƒ ��••���, 

�
Ž	�•�•�� �•�	�•� �…�  ���•
•�•�  �‘­• �•��“
•ƒ � •�Œ� � •�-

…ƒ��‘� �•� ���.

	•�•�Š���Ž�„
��•�…ƒ‚��
��� �‘•����  �‹
��	� �…• ���•�Œ���• ��…�� ��…�-

��‘�  �•�••�••�• � •���•���• ���…�“�����•�.

�••�� ����•••���
�••
���
, �
 	�•�•�� •
‚ �•�� •�…ƒ‚��
•�…ƒ�	�� 	��•��• �…� 

	��•��•, ��‚�
���� �•‘
��‚
•�•�   �•�••�••�•, 	�•�•�� 
�•� 
-
•�“��	� �Š���…•�•�• •�  �•� •­Š…�	
��� 	��•��•
, 
�
…�‘�“�� 
…��•� � ����
…ƒ��‹ ��••‹.

�•…•��Ž�„ Œ�••‡• ­���
��‚ �Œ���•ƒ �•­“�­— �…� 
�•� 
•�“��	�  ���•�•��
•ƒ “
• 

�Ž•�Œ� � •�
…ƒ��‘� �•� ���.

�ƒ�•�€
��	�•� •
���…
—•�• ­“
�•��	
 , 	
	 ••
��…�, �•
‚­ •��…� ��-


���� �…� � 	����  �•�••�••�•.

�ƒ�•�€ • �•Œ�•• �•��•••‡• •�••••�
���••­ ��•�, 	�•�•�� •�‚��…•—• ���­•�  � •�•���
…­  �•�-

••�••�• ‚
�
�
•ƒ 
­��•�•�� ��••��� � •�…­“
•ƒ �•��•� � •�Œ� � 
•�
…ƒ��‘� �•� ���.


†ˆ-†••…••�••�„
��‚ �Œ���•ƒ �•••
�…••ƒ ­���� …���• �••���…���� ­ 	•­‘­ 

•�…ƒ‚��
•�…��.

�•��Ž�� � š••…’�
��‚ �Œ���•ƒ �…• •�…ƒ‚��
•�…�� �
Œ� 
•ƒ �
 ‚�
“	� •�
	��� 

�…� ’ ��‚�, “•�Š� �‚
� �����•���
•ƒ � ����•Œ� �  ��
��
.
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�•Ž���••�„ ��••� (�••�� �••‘‹••��)
›­�	��•, 	�•�•
• •�‚��…•�• •���•�•�…•  ••�� 
••��
•ƒ ���Š-

•���• �•­‘�‹ •�…ƒ‚��
•�…�� �  �•�••�••��, �Š�“�� �����
��
• 
�
 ��•�…ƒ‚��
��� ‹�••�‘�� ��Š�•��.

••�•‘†…��
��••­
…ƒ�
• ”�•�Š­�	
, ‘�� •���•�•�…�  �‘­• �”�•�‘•
”�•�-

�
•ƒ ��Š• �
 ”�• ����  ”��� � ��Š
��•ƒ 	 ”�•�‘•
”�� �
	…��	� 
� �•­‘� � ’…� ��•
 �. ›�•�‘•
”�• � •
	Œ�  �Œ�� •���…�•ƒ�• � 
����
…ƒ��‹ ��••‹.

�•�•‡��Ž�„

�•�••���’�Ž�„ •���•��•‡�
��‚ �Œ���•ƒ ���‹•���‚
��� �
���‹ � ���••­ ��•
 � 
�•� 
-

•�‚
���  
•	�•��‘
.

�••�•­••�• �†…��•���
��‚ �Œ���•ƒ ���‹•���‚
��� �
���‹ � ���••­ ��•
 � �‚
� �-

����•��• � 
­��•�•���.

�€���•�••�• �­•�•• � ‘†‚‡���•����� †­•�
��‚ �Œ���•ƒ ���‹•���‚
��� �
���‹ � ���••­ ��•
 � ���•
�-

…���• �“�•�� � Š­‹‘
…•�•�	�‘� ­“�•
.

�•��†ƒ••��• API
��‚ �Œ���•ƒ ��•�‘•
��� •…
•”�• � � �•­‘�  ••�‘•
  ��  

�Š��•�“����  “�•�‚ ��•�•”��� ••�	…
���‘� ••�‘•
  �•��
��• 
(API). ��• � ­•����ƒ API Š­�­• �••���…••ƒ �ŠŸ�  �
���‹, ���•­•��‹ 
�…• ��� ��•��‘� ��•�…ƒ‚��
��•, � •�, 	
	 “
�•� ���•� � ••���••-
—• �
…�“�� ����‹ �
���‹.


�•…�Œ� � CRM-����••€
��‚ �Œ���•ƒ ���‹•���‚
��� �
���‹ � ���••­ ��•
 � ­••
�…�-

��• ••��
Œ
 � � �‚
� ��•��•���• � � 	…���•
 � (CRM).



29

������� � �������� �������

�•‡�����Ž�„ (��•�••� ��•�•••�)
��‚ �Œ���•ƒ ��•�‘•
��� � •�•�	� ��•�…ƒ‚­� � � �•�•����-

 � ���••­ ��•
 � •�‘��••
��� �…• �Š…�‘“���• •�‘��••
��� �…� 
••��
Œ� Š�…�•�� ��­••� •…
•”�• � �…� ••��•� �…• �Š…�‘“���• 
•…
���� •�•��
“� �
���‹ � •…
•”�• � •�‘��••
��� �
 •…
•”�•-
 ­ ��••­
…ƒ��‘�  �•�••�••�•, “•�Š� •���•�•�…•  �� ••�‹���…��ƒ 
�����•ƒ �‹ ��
Œ��.

�••�••�

�•�••���­•��� �‡•••���••�••€� �••�••� •€…•�„•� 
•�••••€• •••••�€
��‚ �Œ���•ƒ •…
•”�• � 
�•� 
•�“��	� ��‚�
�
•ƒ �������� 

 � ��•� ��
��
 �‚ 	��•��•
  �•�••�••�• �
 ������ …
�	��, 
	-
•�����•� � “
•� �…� �•­‘�‹ •�	
‚
•�…�� ���…�“�����•�.

™�‘��•�•�� ƒ• ’�ƒ�•�†
��‚ �Œ���•ƒ •
‚ �•���• Š�Š…��•�	� 	��•��•
 •� ‚
••��­ (��-

���‚
•���, ��	­ ��•� � •. �.) �
 •…
•”�• �. ���•��•, 	
	 ••
��…�, 
‚
‘•­Œ
�•�• �…� ••
��…�•­�•�• � •�•�	���  •�Œ� � �…•  �•�••�-
••�• � •��•�•�� ��•�…ƒ‚­�•�• �…• ’•�� Š�Š…��•�	�.

��ƒ�€•� ‹�� ƒ�•�••�� ƒ�„••� ���•��„Ž��
��‚ �Œ���•ƒ �…• •�…ƒ‚��
•�…�� ••���…Œ
•ƒ ••�� 
••��
•ƒ 

����•Œ� �� ��
��
 �� ��•…��
—•�  �	�� �…� •���Š�� , •�•� �-
•
•�ƒ •� �•­‘�  “
�••  •…
•”�• �.

�‘••• • �•Ž���••€‚ �•�„‚
��‚ �Œ���•ƒ …�‘	� ��…�•ƒ�• ���…	
 � �
 	��•��• � ����
…ƒ-

��‹ ��••‹.

�‡��•�­••�• …•��†ƒ� …�„ •ƒ�•…•�•••€‚ †�••••� / ��ƒ•• 
ƒ•�•’••��•�•�
��‚ �Œ���•ƒ ­••
�…••ƒ ���•­•�  	 	��•��•­ �…• �••���…����‹ 

‘•­•• •�…ƒ‚��
•�…��. 
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•��••���’��••�••�„ ƒ•••���� …•„
��‚ �Œ���•ƒ �…• •�…ƒ‚��
•�…�� ��Š�•
•ƒ 	��•��• � ��‹•
�••ƒ 

��Š•
���� � 	
“��•�� •�•���
…�‚�•��
���� •����•	� ��•.


�•…•���•�••�• …•��†ƒ� •� •�•••• ����•••��� ƒ•�•’••��•�„
��‚ �Œ���•ƒ ••����•
�…••ƒ ���•­• 	 	��•��•­ �
 ������ •
	�‹ 

����•���, 	
	 •�	­•	
 •
	�•
 	��•��•
.


�•�••�� �••�••�� ƒ•’…••• � ƒ�•�����€
��‚ �Œ���•ƒ �…• •�…ƒ‚��
•�…�� �• �“
•ƒ 	��•��• �…• •��…��­-

—•�‘� ••�� �••
 � ��‚�
�
•ƒ �•��	� ���••��‚������• 	��•��•
.

�•�••••…�Ž�� ƒ• �•…•�Œ�•� 
��‚ �Œ���•ƒ •…
•”�• � •�	� �����
•ƒ 	��•��• •�…ƒ‚��
•�-

…•  �
 ������ •�������• •�…ƒ‚��
•�…• �…� 	•�•�•���, ­�•
���-
…����‹ �•‘
��‚
•�•� , 	�•�•��  �‘­• �	…—“
•ƒ ••�•…�� ••�-
� �••�, …
�	� �…� ��
���, ��‹•
������ ��•��� � 	��•
	•
 �.


ƒ��•�••�• �ƒ��•��•� �•‘��••••€•� ƒ�•Š��„•�
��‚ �Œ���•ƒ �…• �•�	�•�� ­••
�…••ƒ ��Š�•����� � ••�”�…• �.

•†•�Ž��, …•��†ƒ•€• �•�•�• …�„ �†…�•
��‚ �Œ���•ƒ ••��…
‘
•ƒ Œ���� �…� ••���
•�•�…ƒ�� ‚
•��
�-

��� 
­���	��•��• � •
 	
‹  �•�••�••�•.


�•…���•�••�• …�••€‚

�•Š•�•�Ž�•••�„ ƒ�••�• …�„ �ƒ••�•�••/š��ƒ••••�••
��Š-�••
���
 � 
	•­
…ƒ�� � �…� •�‘­…••�� �Š���…•� � � 

�
��� � �  �•�••�••�•‹, 	�•�•� �  �Œ�� •���…�•ƒ�• �� �•����-
•
 � �…� ’	�•����•
 �.

��ƒ•�•’••�•�• ••‘��•••‡• ƒ���•Œ••�„
�
���� � •�…ƒ‚��
•�…•‹, �‚
� �����•�­—•�‹ � ��Š�•��  “�-

•�‚ ���•��•�•�­—•��  �Š�…ƒ��� ••�…�Œ���� �…• ••�������•  �-
•�••�••��.
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����� ƒ• ‘�•••�••� �•���••
�
���� � 	�…�“��•�� 	…�	�� •�…ƒ‚��
•�…�� •� 	
Œ�� ­ Š
���•­.

�••����€ � ‘•�•…€
�
���� �Š 
	•�����•� •�…ƒ‚��
•�…�� ••� •��	…—“����, ��‚�
-

��� ��•�� “�•�‚ “
•.

����€��• š�•���••••� ƒ•­�€
�������• � •�…ƒ‚��
•�…•‹, 	�•�•�� �•	•��
…� ’…�	••����� 

•��ƒ 
, �•••
�…����� “�•�‚ •…
•”�• ­.

��­•�€ • •’��••…•���•��
�•“�• � �
���‹, �	…—“
—•�� •�	
‚
•�…� ���…�“�����•� �…� 

•�…��
�•���•� �…• �•‘
��‚
•�•
  �•�••�••�•.

��­•�€ •‘ •�†ƒ�•••��� �•••���Ž�� …�„ �ƒ••�•�••/
š��ƒ••••�••
�•“�• � �
���‹, �••
Œ
—•�� …—Š­— ��”�• 
��— �• 	�…�“�-

�•�
 	…�	�� �� ••�� �••�� �••
��� � •�	
‚��, 	�•�•�� ��  �Œ�•� 
��•�…ƒ‚��
•ƒ �…• �Š�����
��• ­•���• ���…�“�����•� �•����•�� 
�Ž’	�•����•��.


�••�• •••��•��•‡� …�„ •�‡�•�’��•�••
��Š-�••
���
 � 
	•­
…ƒ�� � �…� •�‘­…••�� �Š���…•� � � 

�
��� � � ��Š�•�•‹, � �—•�‹ �•��•���� 	 �•‘
��‚
•�•­  �•�-
••�••�•.


•��’��•�� •••�•­••••��� 
�
���� � �‚
� �����•��•‹ •�…ƒ‚��
•�…�� �
  �•�••�••�•‹, 

	�•�•��  �‘­• �	…—“
•ƒ 
	•�����•ƒ � “
•�, �•��•� �
 �••���, �•-
	•�•�� ��	­ ��•�� �…� …—Š­— �•­‘­— �•�…�Œ��
� ­— 
	•�����•ƒ, 
�� ���••�•­—•­— ���…�“�����•ƒ •�…ƒ‚��
•�…��.


•��’��•�� •��••�
�
���� � •� , 	
	 ��…‘� •�…ƒ‚��
•�…� ••�� 
••��
—• «Œ����» 

�…� ••���
•�•�…ƒ�� ‚
•��
���� �����	��•��•. 
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•��’€ ‘�•••�••� �•���•€
�
���� � 	�…�“��•�� •�	
‚�� 	
Œ��‘� Š
���•
 •�…ƒ‚��
•�…• .


•�•‹••�• ��••…�
�
���� � •� , 	
	�� •���•�•�…� •�…­“
—• ���•­• 	 	��	•�•��  

��••­
…ƒ��  �•���
 .


�•�••��€ �•�•��
�
���� � •�…ƒ‚��
•�…•‹, ­“
�•�­—•�‹ � ��
��
‹ � •�Œ� � •�-


…ƒ��‘� �•� ��� �…� ••�� 
••��
—•�‹ 	��•��• •� ‚
••��­.

��‘•�� • �•��

����†��••�„ ƒ��•••�„
�•���
…ƒ�� �•�������� ��”•���� ••��••
��•��, ‘�� ­“
�•��	� 

� �•­‘�� ‚
��•�•����
���� �•�•���  �‘­• ��Š�•
•ƒ�• � �Š•
•ƒ�• 
�•­‘ � �•­‘� .

	�†ƒƒ•••� •�…••­��
��‚ �Œ���•ƒ �
“
•ƒ �����‚����	 � ���	�…ƒ	� � •�…ƒ‚��
•�-

…• � �
 •…
•”�• �.

	�†ƒƒ•••� ­�� / •‘�†Œ…••�•
��‚ �Œ���•ƒ �…• ­“
�•��	�� �Š•
•ƒ�• � “
•� ��­••� ‘•­••� 

�…� �
 ”�•­ � ��­••� •…
•”�• �.

	�†ƒƒ•••� ­�� ��� ­�� 1-•�-1 • ��•��‚ �•�•�••
��‚ �Œ���•ƒ �…• ­“
�•��	�� �Š•
•ƒ�• � “
•� �
 ‘•­••���  ”�-

•­ � �…� �
����� �•­‘ � �•­‘�  �� �•� • ��
��
.

�•���†•••�€ ••…•��Ž�� ‡�†ƒƒ•••‡• ­���
��‚ �Œ���•ƒ �
‚�
“���� ­  ���•
•�•­ �…� 
� ����••
•�•­ 

 �•�••�••�• ­••
�…••ƒ ”�•­ 
 � ‘•­••���‘� “
•
, �
••� �•, �•-
	…—“
• ‚�­	 ­“
�•��	�� �…� ­�
…•• ���Š•���•, •­Š…�	
��� �…� 
	�  ��•
•��.
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��•��••�•�• •���•­ 1-•�-1
��‚ �Œ���•ƒ �…• ­“
�•��	�� •…
��•��
•ƒ ��••�“� �•­‘ � �•­-

‘�  ��­••� •…
•”�• �, 	�•�•�� Š­�­• ••�‹���•ƒ …�Š� �
 •…
•”�•-
 �, …�Š� � �•­‘�   ��•�.


•…‘•� ƒ���••�•• • ’�•���••��� •� ��ƒ�  
†­���•���
��‚ �Œ���•ƒ •…
•”�• � •�	� �����
•ƒ ­“
�•��	
  ��‚ �Œ-

���•� �…• �Š•���• � ��•� � ‚
���� ��•� �• •�‘�, 	 	
	�� 	
•�‘�-
•�� ��� �•���••�•. �Š�“�� ­�•
�
�…��
�•�• �� �•� • •�‘��••
��� 
�Ž�
Ž������ •�•
 Š�…�•
.


•…‘•� ƒ���••�•• •� •�•••• ���†���•••••‡•  
�•�•��•���
��‚ �Œ���•ƒ •�	� �����
•ƒ ��•���� ��‚ �Œ���•� � •��•�•��� 

­…­“•
•ƒ •�	� ���
��� � •� �•ƒ—  
•����‘� �Š­“���• �…� ��-
	­��•�����‘� ��•�……�	•
.


�•Š��� †­���•��••
ˆ•�”�…� �…• 	
Œ��‘� ­“
�•��	
, �•�Š•
Œ
—•�� •
	­— ��”�•-

 
��—, 	
	 �‘� � •, ��…Œ���•ƒ, 	� •
��• � •. �.

�•�••••…�Ž�� ƒ• ƒ•…�� ­••� 
��‚ �Œ���•ƒ •…
•”�• � •�	� �����
•ƒ ­“
�•��	
  ��‚-

 �Œ���•� �…• �Š•���• �
 ������ ��”�• 
���, 	�•�•­— ��� 
••����•
�…•—•, …�Š� � ••������ •�‘��••
���, …�Š� � ����  ••�-
”�…�.

����•€• •�…••’•••�� 1-•�-1
��‚ �Œ���•ƒ �…• ­“
�•��	�� �Š•
•ƒ�• �•­‘ � �•­‘�  	��”����-

��
…ƒ�� “�•�‚ �����“
• ��­••� •…
•”�• �.

��� ••Œ…† ƒ•�•���•�„•�
��‚ �Œ���•ƒ �…• ­“
�•��	�� �Š•
•ƒ�• �
 •…
•”�• � ���� 

�
Ž����.
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���-�•••��€ ��� •�…••­��€ � •‡��•�­•••€• �•��­•��••• 
†­���•��••
�
•�, ”�•­ �, �����“
•� �…� �•­‘�� ••��••
��•�
, ���•­•��� 

•�…ƒ	� •���•�•�…• , 	
	 ••
��…�, �…• •�‘�, “•�Š� •�•‘���� 
‘��•� 
��  �‘…� ���•� � ’•� ••��••
��•��.

�•‡�����Ž�„ � •���•��•‡

�•�••���’�Ž�„ •���•��•‡� ƒ• š�•���••••� ƒ•­�•
��‚ �Œ���•ƒ 
�•� 
•�‚�•��
•ƒ •�	…
 ��� �  
•	�•��‘���� 

’…�	••����� •��ƒ 
, 	
	 ••
��…�, •­•�  ��‚�
��• �•��	�� •
�-
��…	�, 	�•�•�� ��  �Œ�•� ��‘ ��•�•��
•ƒ, “•�Š�  
����� �•••
�-
…••ƒ ��…���� ���Š•���•.

��•�•�­•��•• Ž••••‘��’••�•�•
��‚ �Œ���•ƒ ­�•
�
�…��
•ƒ ‘�Š	�� ���� �
 Š�…�•�/•�‘��••
-

��—, 	�•�•��  �‘­• �‚ ��••ƒ�• � ‚
���� ��•� �• •�	­•�‹ ••�Š��
-
��� •��	
 �…� �•­‘�‹ ‚
•
��� ­�•
���…����‹ 	•�•�•���.

�…�•€� •‚•… ­•�•’ SAML 2.0
��‚ �Œ���•ƒ �…• •�…ƒ‚��
•�…�� �‹���•ƒ � ���•� ­ � •� �•ƒ— 

���•� � �����‘� �‹��
, ��•�…ƒ‚­—•�� 
­•��•�”�	
��— SAML 2.0. 
�Š�“�� ’•� ••
	•�	­�•�• 	�••�•
•���� � •�…ƒ‚��
•�…• �, •�-
’•� ­ •�, 	•� ��•�… � •
Š�“­— ���•� ­, 
�•� 
•�“��	� •�…­“
—• 
���•­• 	 ��Š�•�—.

�•���†•••�€ SEO …�„ ••‘-����� ••�•ƒ��„��„
��‚ �Œ���•ƒ •�“��� �
�••��	� ��Š-�
�•
  �•�••�••�• � ��…ƒ— 

­…­“•���• �‘� •��•��‘
 � SEO.

�••��•�• …•��†ƒ� � ƒ•••‹•  †•����••€‚ ��€�•� ��� 
†­•�•€‚ …�••€‚ …�„ •‚•…�
��‚ �Œ���•ƒ �…• ­“
�•��	�� •�…­“�•ƒ ���•­• 	 •…
•”�• � 

•�Ž­��	
…ƒ��  �…� «��…•�Š�� » ���…	
 , �…� � •� �•ƒ— � ��� 
•�…ƒ‚��
•�…• � •
•�…•.
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����••€� •���•��•‡ ƒ• š�•���••••� ƒ•­�•
��‚ �Œ���•ƒ  
������ �•••
�	� •�	…
 ��‹ ’…�	••����‹ •�-

��  “�•�‚ •…
•”�• ­.

�������•�••€� ••‘-���� ••�•ƒ��„��„
��‚ �Œ���•ƒ •…
•”�• � •­Š…�	��
•ƒ ��Š-�
�•  �•�••�••�• 

�…� ��…��­— �••
���­ ��…
�� � ��…ƒ— ••��…�“���• •���•�•�…�� 
� �Š�•
 •�‘��••
���. 

��­•�••��•/�•�������
��‚ �Œ���•ƒ �•�…�Œ��
•ƒ •�‘��••
������� �  
•	�•��‘���� 

�
����, •
	�� 	
	 	�…�“��•�� …—���, 	�•�•�� �
Œ
…� �
 •�	…
 -
��� ’…�	••����� •��ƒ �, �…� 	�…�“��•�� …—���, 	�•�•�� �•	
‚
-
…��ƒ �• ����� 	�•‚��� •�•�� •�	­•	�� Š�…�•
.


�•…�Œ� ‘��•�•• (��’��­•€• Ž••••€• ���•‡•���)
��‚ �Œ���•ƒ ••��
�
•ƒ ���	�…ƒ	� •�•�� Š�…�•�� �
  �•�••�-

••��, �Š•
Š
•��
•ƒ •…
•�Œ� � �”�• …••ƒ Š�…�•� ��­••� •…
•-
”�• �.


�•••�•…€ …�„ �•‡�����Ž��
��‚ �Œ���•ƒ ��•�…ƒ‚��
•ƒ ••� �	���, “•�Š� ••����•
��•ƒ 

�…
��…ƒ�
  •�‘��••
��� ���•­• 	 �•���
…ƒ��  ���
  ••� •�‘�-
�••
���.

�•‡�����Ž�„
��‚ �Œ���•ƒ �…• ­“
�•��	�� ‚
•�‘��••�•��
•ƒ�• �
 ��Š�•�� 

� ‚
•�…��•ƒ �•
��
••�­— •�‘��••
�����­— ”�• ­ � •
 	
‹ �
 �� 
•…
•”�• � ��••­
…ƒ��‹  �•�••�••��.

�•Š•���••€• ƒ�•‡��••€
��‚ �Œ���•ƒ �•� ­…�•��
•ƒ �…
��…ƒ��� •�‘��••
��� •�-

	� �����
•ƒ ��Š�•�� �•­‘� , 	
	 ••
��…�, ••��…
‘
• �	��-
	­ �
Ž �•�� ��•ƒ Š�…�•
 �…� ’	�	…—‚����� ���•­• 	 “� ­-…�Š� 
�
Ž �•�••�••��.
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���•…���•€� †�••••• ����••�’�Ž�� ‘�••…�•‡�
��‚ �Œ���•ƒ �…• �•‘
��‚
•�•��  �•�••�••�� �‚ ��••ƒ ���•-

��� ��� •…
•”�• � � ���•��•�•��� � Š•���� . €•�  �Œ�• �
•ƒ�-
•��
•ƒ�• �• Š
‚���� �
�••��	� (�
••� �•, �	…—“
• ���•
 •�	�•
 
�Ž ”��
, �‚�Š•
Œ���• ���Œ�•��, …�‘�•�•�) �� •
�•�•����� �
-
�••��	� (�
••� �•, ‚�
“	�  ��—, �
��‘
��•, URL ��Š�•�•).

��ƒ€/†�•••� ƒ•�•’••��•�•��•� �•‡�����Ž��
��‚ �Œ���•ƒ ��‚�
�
•ƒ ���	�…ƒ	� �
�••
��
� �‹ •�•�� •�‘�-

�••
��� � •
‚…�“�� � ­•���• � ���•­•
, 	�•�•�� •
	Œ�  �Œ�� 
��•�…ƒ‚��
•ƒ �…• ­••
�…���• ��•ƒ— �…� �•­‘� � ”­�	��• � �‚
�-
 �����•��•  �Œ�­ •�…ƒ‚��
•�…• �.

�•���•‡ �•�•�••�-•�‡�’�•�
��‚ �Œ���•ƒ •
‚ �•���• ��•�•��•- 
‘
‚��
 �…� ��…
��-•�-

	­•�	 “�•�‚ •…
•”�• ­.

�ƒ••�•���•• � •€���•��

�•�����­•���• •�­•�€, •��••���••�••€• •� �••��‘•�•••��• 
�•••���Ž��
��‚ �Œ���•ƒ �…• �•‘
��‚
•�•�� ••����•
�…••ƒ �•����•
  

�Ž’	�•����•
  �•“�•�, �� ���••�•­—•�� �	­•
� ��•ƒ �‹ ����-
�•����.

™�•••�€
�•
•�“��� �…� �•
•
—•���• �‚�Š•
Œ���•, 	�•�•�� •�•�…•-

—•�• � ••���…ƒ��  �
••
�…���� ���•‹­ �…� ���‚­ ‚
�
���‹ �••
-
��� �…�  �Œ�­ �••���…���� � ’…� ��•
 � ��­••� �••
����, 	
	 
�Ž�•��	� ­“
�•��	�� ���•
�	�.

��…••�•���� ��� …••••����Ž�„ ����…•• • ƒ•�•�€•�‚
��•�•	�� �����”•
‘ ��• �…� �‚�Š•
Œ����, 	�•�•�� •�•�…•�•-

�• �� �•� • •�•�•���� � ��
��
‹.



37

������� � �������� �������

�€…•�••�• �•���� • �ƒ����‚ †­���•��•• 
�•���Š �•…�“�•ƒ ���­ �…� ���	�…ƒ	� ‚
•���� �• ��•
…ƒ��‹, 

�Š�“�� � ••���…
‹ �•��	
. 

�€���••­•€� ’�� � ��••…€
����…����� ••��••
��•�� �
 ��••­
…ƒ��� •…
•”�• � �…• ’	�-

•����•��, ‘�� ���  �‘­• �� ���••�•��
•ƒ ���— ••��­	��— � �Š-
•
•ƒ�• � •���•�•�…• �.

	•••��Ž�„ ��…•• � �••••��••• ��ƒ•�•’••�•�• �•’†�•���•• 
�•���•••€‚ •’��••…•���•��
��‚ �Œ���•ƒ •�…­“
•ƒ ��”�• 
��— �• ­“
�•��	��, 	�•�•�� •�-

��•
…� ������ �•‘
��‚
•�•�� �…� �� ���••
���, �…� � ��‹ �
 �‹.

˜�•€• …•••••����
��‚ �Œ���•ƒ �� ���••�•��
•ƒ ••��­	��— � �‚
� �����•��-

�
•ƒ …���  	 …��­ •� �������•‚� � ����  �…� ���	�…ƒ	� � •���-
•�•�…• �.

›�‡�†Œ�••€• �•�†��€
��‚ �Œ���•ƒ ••��…
‘
•ƒ ’	�•����•
  ��”�• 
������� � �•­-

‘��  
•�•�
…� �…• �‹ �	
“��
��• •���•�•�…• �.

���•Œ••�„ •� ƒ�„•†  ���•��„Ž� 
�‚�Š•
Œ���•, 	�•�•�� •�•�…•—•�• �
 •�•����  •…
�� ••• �‹ 

••
��…•���.

�‘••• �••‘‹••�„•� ••Œ…† ƒ•�•���•�„•� � š��ƒ••••��•� 
›­�	��• “
•
 ��­••� •…
•”�• �, 	�•�•
• •�‚��…•�• •���•�•�-

…•  � ’	�•����•
  �Š•
•ƒ�• � •�Œ� � •�
…ƒ��‘� �•� ���.

��•‘••••��� �ƒ••�•���•� ‡•�•�Š���Ž��
›­�	��� ‘�� �”�	
��� ���•­•�� �•����•
  � ­“
�•��	
  ��-

�•
�	�.
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��•‘••••��� �ƒ••�•���•� �•����
�—Š�� ”­�	���, •�‚��…•—•�� �•����•
  �‚
� �����•���
•ƒ 

�Ž•�…ƒ‚��
•�…• � �� �•� • ��
���� �Š ��
 	��•��•� .


��•��••�•�• �•…�•�…†��••€‚ •���•­/��­•€‚ •���•­ 
�“ƒ•�•���•�„•�
��‚ �Œ���•ƒ �…• �•����•�� � ’	�•����•�� •…
��•��
•ƒ ����-

���­
…ƒ��� ��••�“� � •���•�•�…• �.


�•…•����•�••€� ƒ•��’ �•���•€ • �••�••�•  
ƒ• ’�ƒ�•�†
��‚ �Œ���•ƒ 
�•� 
•�“��	�‘� ��Š
�…���• ••���
•�•�…ƒ��� 

�����•�	…
 � 	 �����	��•��•­ •� ‚
••��­.


��•�•­••�• ƒ•�••Ž���••€‚ ���••�••  
� •‘••• �•Š•�•�Ž�•� • �•’†�•���• ƒ•�•‹••�„  
��••…�
��‚ �Œ���•ƒ •�…­“
•ƒ ��”�• 
��— �• •���•�•�…��, •���•��-

•�‹ �•���� ’	�•����•
, �…� � ��‹ �
 �‹.


�•••Œ†�•­•€� •�…••�•��� ƒ•�•… �•�•��•�
��•�•	�� �����”•
‘ ��•, 	�•�•�� •�•�…•�•�• •�•�� �
“
…�  

��
��
.


�•Š��� �ƒ••�•�••/š��ƒ••••�•• 
ˆ•�”�…� �…• 	
Œ��‘� �•����•
 �…� ’	�•����•
, �Š�“�� �•�-

Š•
Œ
—•�� •
	�� �
����, 	
	 �
‚�
��� �‹ 	� •
���, �•��
���, 
	��•
	•�­— ��”�• 
��—, ���…	� �
 …—Š�� �•����•­� ��  �•�-
••�••�• �…� ��••­
…ƒ��� ’…� ��•�, 
 •
	Œ� …—Š�� ••����� �� 
••� �
	��� � •. �.

�ƒ••���†••€• ƒ†ˆ-†••…••�••�„
��‚ �Œ���•ƒ ��•�…ƒ‚��
•ƒ •­•-­���� …���• �…• �•����•��. 

€•�  �Œ�• �	…—“
•ƒ � ��Š• ��‚ �Œ���•ƒ ��Š
�…••ƒ Š
���•� �…� 
���…	� �
 •­•-­���� …���•.
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ƒ��•�••�• �ƒ••�•��•�/š��ƒ••••��•� �•‘��••••€•� 
ƒ�•Š��„•� 
��‚ �Œ���•ƒ �…• �•����•�� � ’	�•����•�� ­••
�…••ƒ ��Š�•���-

�� � ••�”�…• �.
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�•���
…�‚�•��
���� ‚
	����
•�…ƒ��� 
	•�, 	�•�•�� •�‘­…�-
•­—• ��••�…ƒ���•ƒ •� ��•�…ƒ‚��
��— •�‹��…�‘�� ••� �•‘
��‚
��� 
 �•�••�••��, �� ••��••�, •�’•� ­ ���Š‹��� � •­	�����•���
•ƒ�• 
�Š•�  ‚
	����
•�…ƒ�•��  � ••� ��••ƒ �‘� 	 �••���…����� �”�•� 
��••�…ƒ���•�. 

��„ •�‡�•�’�Ž�� •’��••…•���•�„ ••Œ…† ƒ•���•‹���•� 
�•‚••�•‡�� � •�‡�•�’��•��•� ••�•ƒ��„���:

	��Œ…�•���� �•…•�� �•������•� ••…•��Ž�� (	� �•): 
¡	 �
�•ƒ �•�•
•. 

‚��… IV. �•��…ƒ��� ���� �Š•‚
•�…ƒ�•� (�•. 454–

1109) �• 26 •��
•• 1996 ‘. ¢ 14-›‰.
¡	 �
�•ƒ “�•��••
•. 

‚��… VII. ˆ•
�
 �
 •�‚­…ƒ•
•� ��•�……�	•­-


…ƒ��� ��••�…ƒ���•� � �•���•�
 �������­
…�‚
��� (�•. 1225–
1551) �• 18 ��	
Š•• 2006 ‘. ¢Ž230-›‰.

��„ ��‘•�€ � �•���••�:
›���•
…ƒ��� ‚
	�� �• 13.03.2006 ¢ 38-›‰ (•��. �• 24.07.2023) 

«� •�	…
 �».

��„ …•„�•�•••���, ƒ�•…ƒ•��‡� ‹•� ��ƒ•�•’••�•�• 
ƒ•��••��••€‚ …�••€‚ †­���•��•• ••�•ƒ��„���:
›���•
…ƒ��� ‚
	�� �• 27.07.2006 ¢ 152-›‰ (•��. �• 06.02.2023) 

«� •�•���
…ƒ��‹ �
���‹».

� •���•„‹•• •�••„ • �•���� �•���’† ��„ ••�•ƒ��„��„ …�„ 
ƒ•……•�Œ�� ��-�••ƒ�•�� � Ž•�•  •‘•�ƒ•­••�„ †��•�••••‡• 
��’•���„ •������ �•Š•�•�Ž�•••€‚ �•‚••�•‡��:
�	
‚ ˆ•�‚����•
 
› �• 02.03.2022 ¢ 83 «�  �•
‹ •� �Š��•�“�-

��— ­�	�•����‘� •
‚��•�• �••
�…� ��”�• 
������‹ •�‹��…�‘�� 
�Ž
������	�� ›���•
���».

�•�€ ƒ•……•�Œ�� …�„ ��-�••ƒ�•�� 
¡	 ��‚�
—•�• ��•�…��•�…ƒ��� �
…�‘���� ­�…���• �…• •
‚��•�• 

��-�••
�…�.
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¡	 �••�•��
Ž ••����­•
 ••­��­�••���•�
 ����••
���‹ ‘•
Œ�
� – 
��-�•���
…��•��. 

¡	 

Š�•��	� 
		•���•��
���‹ ��-	� •
���, � •�  “��…� 
��-�•���
…��•�,  �‘­• �”�• �•ƒ …ƒ‘�•�­— �•�•�	­ ••� ��Š…—-
����� �••���…����‹ ­�…����.

¡	 �
 •�••
…� ���­�…­‘Ž ‚
•­•��Ž •
‚��… �  �•
‹ •����•Œ	� 
��-�••
�…�, �
••� �•, �
…�‘���� …ƒ‘�•�, ‘•
�•�, ����Š�Œ��-
��� �• ••���•�	. � •
‚��…�Ž��•ƒŽ��• ���Š‹��� 
• ��• 
•���
• 
Š
‚
,  �Œ�� ••�“�•
•ƒ “
�•�� ��••��� •� �­Œ���  �•� �Ž‚
-
�
•ƒ ����.

¡	 �� 3  
••
 2025 ‘. � �•��•���� 
		•���•��
���‹ ��-�•‘
��‚
-
���Ž••���•
���…���Ž••�������� ���‚���‹ (•��•�•��‹ ���‚�-
��‹) �
…�‘���‹ ••���•�	. 

¡	 �­…��
• �•
�	
 •� �
…�‘­ �
 ••�Š�…ƒ (� “
�•� �
…�‘
, ‚
“��-
…•� �‘� � ”���•
…ƒ��� Š—�Œ�•)Ž ­�•
���…��
Ž �…• ��-	� •
-
��� �
Ž 2022–2024Ž ‘‘. �…• �� ••� �����• ���Š‹��� � ��Š…—-
�����Ž �••���…����‹ ­�…����. ˆ•
��…� •
�••��••
�•�•�• 
�
Ž••
���•��•���•, ��‚��	•�� �Ž1 •��
•• 2022 ‘.

¡	 ˆ•
��•�…ƒ�•�� 
› ­•�“��…�Ž••
��…
, •� 	�•�•�  •������	�  
�•‘
��‚
��•  ••����•
�…•—• �­Š�����, “•�Š� “
�•�“�� ��‚ �-
�•�•ƒ ‚
••
•� �
 •
‚•
Š�•	­ ��”•���‹ •…
•”�•  � ••�‘•
  -
��‹ ••��­	•�� �…• ••��‚����•�
 ����	�•�‹��…�‘�“��� ••�-
 �•…����� ••��­	���. 

¡	 �‚ ”���•
…ƒ��‘� Š—�Œ�•
 ��…Œ��Ž�Œ�‘����Ž����…••ƒ�• �•��-
�•�
 �…• ••����•
�…���• ‘•
�•�� �
 •�•�•�	•����� •
‚•
Š�•	� 
�•�“��•�����‹ ��-•�•����.

��� ’•�  �•� �…• ��-	� •
��� •�‘…
 ��•�•��
�� ‚
	��
 � 
�Žˆ��•
���…���• � ˆ•
��•�…ƒ�•�
 
›:
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¡	 ›���•
…ƒ��� ‚
	�� �• 14.07.2022 ¢ 323-›‰ (•��. �• 29.12.2022) 
«� �������� �‚ ������ � “
�•ƒ �•�•­— �
…�‘���‘� 	���	�
 

������	�� ›���•
���».

¡	 ›���•
…ƒ��� ‚
	�� �• 14.07.2022 ¢ 321-›‰ «� �������� �‚ �-
����� � “
�•ƒ �•�•­— �
…�‘���‘� 	���	�
 
������	�� ›���•
-
���».

¡	 ›���•
…ƒ��� ‚
	�� �• 28.06.2022 ¢ 207-›‰ «� �������� �‚ �-
����� � ›���•
…ƒ��� ‚
	�� «� ••
����  •�…�Œ���� ����••
�-
��‹ ‘•
Œ�
� � 
������	�� ›���•
���».

¡	ˆ��•
���…���� ˆ•
��•�…ƒ�•�
 
› �• 06.05.2023 ¢ 707 
«�Ž�������� �‚ ������ � ˆ•
��…
 ••����•
�…���• �‚ ”���-
•
…ƒ��‘� Š—�Œ�•
 �­Š����� � ��…•‹ �Š��•�“���• …ƒ‘�•��‘� 
	•���•��
��• ••��	•�� •� ��”•���� ••
��”�• 
���, •�
…�-
‚­� �‹ �
 ������ •������	�‹ •�•���� � �”�•� ��”�• 
��-
����‹ •�‹��…�‘��, � ••�‚�
��� ­••
•��•� � ��…­ �•��…ƒ��‹ 
•�…�Œ���� ��	�•�•�‹ 
	•�� ˆ•
��•�…ƒ�•�
 
������	�� ›�-
��•
���».

¡	 ˆ��•
���…���� ˆ•
��•�…ƒ�•�
 
› �• 22.11.2022 ¢ 2112 «� ���-
����� �‚ ������ � ˆ•
��…
 ••����•
�…���• �­Š����� •�����-
�	�  �•‘
��‚
��•  �
 ��‚ �•���� “
�•� ‚
••
• �
 •
‚•
Š�•	­ 
��”•���‹ •…
•”�•  � ••�‘•
  ��‹ ••��­	•�� � ��…•‹ ��‚�
-
��• � (�…�) •
‚��•�• ••��‚����•�
 ����	�•�‹��…�‘�“��� ••�-
 �•…����� ••��­	���».

¡	 ˆ��•
���…���� ˆ•
��•�…ƒ�•�
 
› �• 30.04.2022 ¢ 805 (•��. 
�• 09.09.2023) «�Š ­•��•Œ����� ˆ•
��… ••����•
�…���• �­Š-
����� �‚ ”���•
…ƒ��‘� Š—�Œ�•
 
	�����•�� ­ �Š•��•�­ 
«��‡.
›» � ���� �	…
�
 � � ­•��•�� 
	�����•��‘� �Š•��•�
 
«��‡.
›», �� ­��…�“��
—•�‘� �‘� ­�•
���� 	
•�•
…, �
Ž��…� 
��‚ �•���• 	•���•��  � ���  �•‘
��‚
��•  ����•�…­“��-
��‹ ��‹���� •� Œ�…�•��  (�•�•�“�� ) 	•���•
  (‚
�  
 ), 
���
���  •
Š�•��	
  
		•���•��
���‹ �•‘
��‚
���, ��­-
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•��•�…•—•�‹ ��••�…ƒ���•ƒ � �Š…
�•� ��”�• 
������‹ •�‹-
��…�‘��, � ˆ•
��… ��‚ �•���• 	•���•��  � ���  �•‘
��-
‚
��•  ����•�…­“����‹ ��‹���� •� Œ�…�•��  (�•�•�“�� ) 
	•���•
  (‚
� 
 ), ���
���  •
Š�•��	
  
		•���•��
���‹ 
�•‘
��‚
���, ��­•��•�…•—•�‹ ��••�…ƒ���•ƒ � �Š…
�•� ��-
”�• 
������‹ •�‹��…�‘��».

¡	 ˆ��•
���…���� ˆ•
��•�…ƒ�•�
 
› �• 23.04.2022 ¢ 746 «� ���-
����� �‚ ������ � ˆ•
��…
 ••����•
�…���• �­Š����� •�����-
�	�  �•‘
��‚
��•  �
 ��‚ �•���� “
�•� ‚
••
• �
 •
‚•
Š�•	­ 
��”•���‹ •…
•”�•  � ••�‘•
  ��‹ ••��­	•�� � ��…•‹ ��‚�
-
��• � (�…�) •
‚��•�• ••��‚����•�
 ����	�•�‹��…�‘�“��� ••�-
 �•…����� ••��­	��� � ••�‚�
��� ­••
•��•� � ��…­ �•��…ƒ-
��‹ •�…�Œ���� ��	�•�•�‹ 
	•�� ˆ•
��•�…ƒ�•�
 
������	�� 
›���•
���».

¡	 ˆ��•
���…���� ˆ•
��•�…ƒ�•�
 
› �• 16.04.2022 ¢ 682 (•��. 
�•Ž06.05.2023) «� �������� �‚ ������ � ˆ•
��…
 ••����•
�…�-
��• �‚ ”���•
…ƒ��‘� Š—�Œ�•
 �­Š����� � ��…•‹ �Š��•�“���• 
…ƒ‘�•��‘� 	•���•��
��• ••��	•�� •� ��”•���� ••
��”�• 
���, 
•�
…�‚­� �‹ �
 ������ •������	�‹ •�•���� � �”�•� ��”�• 
-
������‹ •�‹��…�‘��, � ••�‚�
��� ­••
•��•�  ��…­ �•��…ƒ��‘� 
•�…�Œ���• •��•
���…���• ˆ•
��•�…ƒ�•�
 
������	�� ›���•
-
��� �• 24  
• 2021 ‘. ¢ 785».

¡	 ˆ��•
���…���� ˆ•
��•�…ƒ�•�
 
› �• 06.04.2022 ¢ 601 «�Ž ���-
����� �‚ ������ � ˆ•
��…
 ••����•
�…���• �­Š����� �‚ ”���-
•
…ƒ��‘� Š—�Œ�•
 ”���•
…ƒ�� ­ ‘��­�
•�•����� ­ Š—�Œ�•�� ­ 
­“•�Œ����— «›��� ������•��• •
‚��•�—  
…�‹ ”�•  ••��••�•-
•�� � �
­“��-•�‹��“��	�� �”�•�» �
 ��­•��•�…���� •����•Œ	� 
••��	•��  
…�‹ ••��••�••�� •� •
‚•
Š�•	�, ••� �����— �Ž	� -
 �•��
…�‚
��� •������	�‹ ��”•���‹ •�•���� �Ž ••�‚�
��� 
­••
•��•�  ��…­ •��•­�	•
 «…» •­�	•
 2 �‚ ������, 	�•�•�� 
����••�• � •��•
���…���� ˆ•
��•�…ƒ�•�
 
������	�� ›���•
-
��� �• 3  
• 2019 ‘. ¢ 554, ­•��•Œ�����‹ •��•
���…����  ˆ•
-
��•�…ƒ�•�
 
������	�� ›���•
��� �• 31 
�‘­�•
 2019 ‘. ¢ 1127».
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¡	 ˆ��•
���…���� ˆ•
��•�…ƒ�•�
 
› �• 06.04.2022 ¢ 599 «� ���-
����� �‚ ������ � ̂ •
��…
 ••����•
�…���• �­Š����� �‚ ”���-
•
…ƒ��‘� Š—�Œ�•
 ��	�  �•“��	�� �•‘
��‚
��� ›��� •
‚��-
•�• ���••
 •
‚•
Š�•	� � 	�  �•��
…�‚
��� ����‹ •�‹��…�‘�� 
�
 �Š��•�“���� •�•��‘�  
�••
Š��‘� ����•���• •������	�‹ 
•�•���� � �”�•� ��”�• 
������‹ •�‹��…�‘��».

¡	 ˆ��•
���…���� ˆ•
��•�…ƒ�•�
 
› �• 06.04.2022 ¢ 598 (•��. 
�•Ž 22.11.2022) «� �������� �‚ ������ � ˆ•
��…
 ••����•
�-
…���• �­Š����� �‚ ”���•
…ƒ��‘� Š—�Œ�•
 
������	� ­ ”���­ 
•
‚��•�• ��”�• 
������‹ •�‹��…�‘�� �
 •����•Œ	­ ••��	•�� 
•� •
‚•
Š�•	� � ����•���— •������	�‹ •�•���� � �”�•� ��-
”�• 
������‹ •�‹��…�‘��».

¡	 ˆ��•
���…���� ˆ•
��•�…ƒ�•�
 
› �• 28.03.2022 ¢ 490 
«�ŠŽ­•��•Œ����� ˆ•
��… ••����•
�…���• ••
�
 �
 •�…­“���� 
�•�•�“	� �• ••�‚��
 �
 �����­— �…­ŒŠ­ ‘•
Œ�
�
  
������	�� 
›���•
���, •
Š�•
—•�  � 
		•���•��
���‹ �•‘
��‚
��•‹, 
��­•��•�…•—•�‹ ��••�…ƒ���•ƒ � �Š…
�•� ��”�• 
������‹ 
•�‹��…�‘��».

¡	 ˆ��•
���…���� ˆ•
��•�…ƒ�•�
 
› �• 24.03.2022 ¢ 448 (•��. 
�•Ž 04.02.2023) «�Š ���Š�����••‹ ��­•��•�…���• ‘��­�
•�•���-
��‘� 	��••�…• (�
�‚�•
),  ­����•
…ƒ��‘� 	��••�…• � �•��•���� 

		•���•��
���‹ �•‘
��‚
���, ��­•��•�…•—•�‹ ��••�…ƒ���•ƒ 
�Ž�Š…
�•� ��”�• 
������‹ •�‹��…�‘��, � � �������� �‚ ������ 
� ��	�•�•�� 
	•� ˆ•
��•�…ƒ�•�
 
������	�� ›���•
���».

���•…���€ •������
� •
 	
‹ �
����
…ƒ��� ���•� � �•
��
••�‚
��� � �”�•� ��-

�•
��“��-•• 
•�“��� � 	��‘•������ ��••�…ƒ���•� ••��••� �…�-
�­—•�� ‘��­�
•�•������ �•
��
••�, ••�•����
—•�� �������� 
•�…�Œ���•, •�• ��� � �••���…���•, � •. “. ��•‚
���� � •�‹��…�-
‘�• �: 
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¡	 ���� 32608-2014 ��••�…ƒ���•ƒ ���•
��“��-•• 
•�“�
•. ��•-
 ��� � �••���…���•.

¡	 ���� 
 53524-2009 ���‘•����
• ��••�…ƒ���•ƒ. ��• ��� � �••�-
��…���•.

¡	 ���� 
 56765-2015 ��••�…ƒ���•ƒ ���•
��“��-•• 
•�“�
•. ��-
������ •�…�Œ���•.

¡	 ���� 
 ��� 25639-1-2015 �
����
…ƒ��� �•
��
•• 
������	�� 
›���•
���. ���•
�	�, •• 
•	�, 	��‘•����. �
�•ƒ 1. �…��
•ƒ.

¡	 ����Ž
Ž70135-2022 ��••�…ƒ���•ƒ •• 
•�“�
•. �Š•�� •�‹��“�-
�	�� ••�Š��
��•.

¡	 ���� 
 70365-2022 ‰
�••��	
 ���•
��“��‹ �•����� � ’	�•�‚�-
���. ��• ��� � �••���…���•.

¡	 ���� 
 70218-2022 ���•
��“��� ��•���. �������� •�…�Œ���•.
¡	 ���� 
 70219-2022 ��‚�•
����•ƒ ••�������• 	��‘•�����‹, ��-

�•
��“��‹ � •• 
•�“��‹  �•�••�••��. �������� •�…�Œ���• 
�Ž••�Š��
��•.
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������ 2023 ‘��
 •�••
… Skift Meetings �•­Š…�	��
… ���…����
-
��� Event Technology Made Simple – 2023 EditionŽ� •
‚��•�� �Ž••��-
�
‹  �•���‘� EventTech. €	�•�••� �‚­“�…� �•�• Š�…�� 70Ž	� •
-
���, �•
���…� ���•� 60 •…
•”�•  ��Š�•����‹ •�‹��…�‘�� [1]. 
�Ž�
�•�••�  •
‚��…� ••���•
�…��� �•��…ƒ��� ’…� ��•� �
���‘� 
���…����
��•.

3.1 �‘’•� �€•�� �•‚••�•‡�� ƒ�•••…••�„ 
••�•ƒ��„���

ˆ��••
��� �“��	
• �•��
 ••�������•  �•�••�••�� ���­��-
…
 •��•
�•�	�� •�‹��…�‘�� �…• ••�������•  �•�••�••�� Š�•ƒ 
‘�Š	� � � 	�••�	•�•��
•ƒ ���� •��‹��, “•�Š� ���•��•�•���
•ƒ 
•
‚���
—•� �• ••�‘•
  
  ��Š�•��, 	�•�•�� ����ƒ � ‚�
“�-
•�…ƒ��� �•�•��� �•�
—• ••��•�“•���� �“��   �•�••�••�• , 

Ž�� ��••­
…ƒ�� . ‡��‘�� •…
•”�• � ••���…Œ
—• •�‚������-
•��
•ƒ ��Š• 	
	 ���••­ ��•� «��� � ���� » – •�• ��, 	�•�•�� 
•
�ƒ•� �Š�‚�
“
… 	� •…�	���� ��‚ �Œ���•� ­••
�…���•  �•�-
••�••�• �, �� •�•�•ƒ •
�•�•�…�•, �	…—“�� � ��Š• ��‚ �Œ���•ƒ 
•����•Œ	� ���‘� �•�	••
 ”�• 
•�� ��Š�•��: ��••­
…ƒ��‹, ‘�-
Š•����‹ � �“��‹. � •� �•� • 	
	 �•­‘�� �­‚�…� ���� ��� 
��� 
� •�•�•	� ��””�•����•��
•ƒ �‹ ••��­	• �
 •�•�•�…�����  
•��	�.

� •�‹ •�•, 	
	 	 	���­ 2021 ‘��
 ”�‚�“��	�� ��Š�•�• �
“
…� 
��‚�•
•
•ƒ�•, ••��‚�•�… “�•	�� � Š��••�� •�•�‹�� �• ��••­
…ƒ-
��‹  �•�••�••�� 	 �“�� . �•�Š� �����•ƒ  
�••
Š� ’•�‘� �‚ ���-
��•, Š�… ••��‚����� 
�
…�‚ ”�• 
•�� ��Š�•��. ‰
 2022 ‘�� 	�…�-
“��•�� �“��‹  �•�••�••�� �  �•� ­��…�“�…��ƒ. ��…� � 2022 ‘��­ 
46%  �•�••�••��, •����•Œ��
� �‹ •��•
�•�	
 � ����•-•�‹-
��…�‘��, Š�…� �“�� �, •� � 2023 ‘��­ •
	�‹ ��Š�•�� �•
…� 56%. 
��…�“��•�� ��••­
…ƒ��‹  �•�••�••�� ••� ’•�  ��	•
•�…��ƒ � 35,3 
�� 26%. ��…• ‘�Š•����‹  �•�••�••�� � ••�•…�‘� ‘��
 ••
	•�“�-
�	� �� �‚ ���…
�ƒ, �� ’��…—�����•��
… •�• ‘�Š•����‘� ��Š�•�•, 
	�•�•�� �•
… Š�…ƒ•� �•���•�•��
� �
 �“��‹ •���•�•�…��, “�  
�
Ž��”•���‹.
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3.1.1. 
�•Š��� �••ƒ�•��

��‘…
��� •�‚­…ƒ•
•
  �••��
 (•��. 1–2), �  �•� 78,7% •��•
�-
•�	�� •�‹��…�‘�� �…• ••�������•  �•�••�••��, ••���•
�…��-
��‹ � �
�•�••�� �•� • �
 •��	�, •
‚•
Š
•��
—• •�‹��…�‘�� �…• 
••�������• ��Š�•�� ­Œ� Š�…�� •��•� …�•. €•� ­	
‚��
�• �
 ‚•�-
…��•ƒ •��	
 � ��…� , •��	�…ƒ	­ Š�…ƒ•���•�� 	� •
��� �
‹��••�• 
�
Ž•��	� ­Œ� ��	�•�•�� �•� •.

��•ƒ 4,9% •��•�����•�� ���Š•�…� � ��‚•
�•� 	� •
��� �• ��-
��‘� �� ••�‹ …�•. €•� ��Š�…ƒ•
• ��”•
, ��…� ­“��•ƒ, �	�…ƒ	� �•
•-
•
•�� Š�…� ‚
•­•��� �� �•� • •
��� �� �, ��•�••��, �ŠŸ•��•�•�• 
•�  ”
	•� , “•� ��	�•�•�� �‚ ��‹ �� •�•�Œ�…� ��‚�•
•���• 	 •
-
Š�•� �”…
��, 
 •
	Œ� ���
���   ��Œ��•��  �…�•��� � •�‘…�•�-
��� �� �•�•��� 	•­•��‹ �‘•�	��. ��…�� •�‘�, •�…ƒ	� ����� ”�• � 
 ��ƒ•� ‘��
 – •���� ••�‚�
	 •�‘�, “•� Š­  ����‹ 	� •
���, ‚
��-
 
—•�‹�• •�‹��…�‘�• � ••�������•  �•�••�••��, ••�•�….

��� ••�•�  �•���‹ •��•
�•�	�� •�‹��…�‘�� �…• ••�����-
��•  �•�••�••�� (65,6%) – ��Š�…ƒ•�� 	� •
��� � “��…�����•ƒ— 
�•Ž 1Ž ��Ž 100 ��••­���	��. ˆ•� �•�� ­ “�•��••� (24,6%) •
Š�•
�• 
�•Ž101 �� 500 ��••­���	��. � •�…ƒ	� ­ •��•� ”�•  (9,8%) ‚
�••� 
Š�…�� 500 Ž“�…���	. ��� •��•ƒ 	•­•���•�‹ 	� •
��� ••��…
‘
—• 
••��­	•� �Ž ­�…­‘�, ��‹��••�� ‚
 •
 	� •�‹��…�‘�� ••�������• 
��Š�•��, �•��
���‹ � �
���  •­	�����•��. 


��­��	 1. ��‚•
�• 	� •
���

��������: www.meetings.skift.com
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��­��	 2. ��…�“��•�� ��••­���	�� 	� •
���

��������: www.meetings.skift.com

3.1.2. 
�•Š��� ’���’­��••

‰
	
‚“�	� 	� •
���, ‚
�� 
—•�‹�• •�‹��…�‘�• � ••�������• 
 �•�••�••��, •
Š�•
—• � �
 �‹ •
‚��‹ ��	•�•
‹ (•��. 3). �
�Š�…ƒ-
•
• ��…• (42,6%) ••�‹���•�• �
 	�••�•
•����‹ ‚
	
‚“�	��, 	�•�-
•�� ••���•
�…•—• •�‹��…�‘�“��	­—,  �������	­—/”
• 
���•�“�-
�	­— � ”��
����­— �••
�…� ’	��� �	�. �
 �•�•�   ��•� �	
‚
…��ƒ 
‚
	
‚“�	� �• 
�����
��� � ��	�  �•“��	�‹ �•‘
��‚
��� (11,5%), 
�
…�� �…��­—• ‚
	
‚“�	� – �•‘
��‚
•�•� 	��‘•�����-���•
��“��‹ 
 �•�••�••�� (9,8%) � ‚
	
‚“�	� �‚ �
­“��-�Š•
‚��
•�…ƒ��� �”�•� 
(4,9%).


��­��	 3. ˆ•�”�…� ‚
	
‚“�	��

��������: www.meetings.skift.com
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�•…•�� Ž••••‘��’••�•�„
‡���…� �����Š•
‚��
��• �­•��•����� •
‚…�“
—•�• ­ •
‚��‹ 

•��•
�•�	�� •�‹��…�‘�� �…• ••�������•  �•�••�••�� (•��. 4). 
�����Š•
‚��
��� ­ 27%  �•���‹ 	� •
��� ‚
����• �• 	�…�“�-
�•�
 ­“
�•��	��  �•�••�••��. ›�	��•��
���� ����, �����
���� 
�
 ‚
•
��� �••���…����‹ ­•���•‹, �
••� �•, Š
‚����, 	�••�•
-
•�����, ••�”������
…ƒ���, •
	Œ� •�•­…••��: 23% •��•�����•�� 
��•�…ƒ‚­—• ’•­  ���…ƒ. �•� 21,3% 	� •
��� ••��…
‘
—• Š
‚��­— 
���­ � ��•�…��•�…ƒ�� �•…
“��
� �� •
�•�•����� ”­�	���. 
�������­
…ƒ��� ������� ••��…�Œ���• ••����•
�…•—• 8,2% •�-
�•
�•�	��. 


��­��	 4. ‡���…� �����Š•
‚��
��•

��������: www.meetings.skift.com

��••„ •������ ��†Œ‘€ ƒ•……•�Œ��
�•� •, ���Š‹��� �� �…• •�…­“���• �•��•
 �• •��•
�•�	
 •�‹-

��…�‘��, – Š­�ƒ •� ‚
••��� •�•��  �•�••�••��  (•��. 5) �…� ��••�-
��Œ����� �� �•� •  �•�••�••�• (•��. 6) – �“��ƒ �
Œ�� ••� �‚
�-
 �����•��� ‚
	
‚“�	
 � •��•
�•�	
 ­�…­‘. 

��‘�
 ��…� 	
�
�•�• ••���
•�•�…ƒ��‹ ‚
••����, �	�…� ��­‹ 
••�•��  �•���‹ •��•
�•�	�� (69,8%) ­	
‚��
—•, “•� ��� �•��-
“
—• � •�“���� ����‘� “
�
. 9,8% �•��“
—•  ���� “�  ‚
  ��­•­. 
23% •��•�����•�� �• �•�…�, “•� �•� • �Œ��
��• �•��•
 �
 ‚
-



54

EventTech � ����

••�� ‚
�� 
�• �• ����‘� �� “�•�•�‹ “
���, � •�…ƒ	� ��Š�…ƒ•
• 
“
�•ƒ •�…ƒ‚��
•�…�� ���­Œ���
 Œ�
•ƒ Š�…�� �…�•�…ƒ��� �•� • 
�•	…�	
. �� �� ­ ����‘� �‚ •��•
�•�	�� ­�…­‘ ’•� �� ‚
�� 
�• 
Š�…ƒ•� 24 “
���.

�•� • �•	…�	
 �
 ‚
••��� � �…­ŒŠ­ •����•Œ	� �� �•� • ••�-
������•  �•�••�••�• � �•����  	�•�“�. ˆ�“•� ��� •��•
�•�	� 
(82%) �Š•‚­—•�• �•��“
•ƒ �
 ��••��� �…­ŒŠ� •����•Œ	� � •�-
Œ� � •�
…ƒ��‘� �•� ��� � •�“���� 10  ��­•. �� ���� ••��
���• 
�� ­	
‚
…, “•� �  ••�Š­�•�• Š�…�� ����‘� “
�
, “•�Š� �•��•�•ƒ 
�
 ‚
••��� �Ž�…­ŒŠ­ •����•Œ	� �� �•� • ••�������• ��Š�•�•.

	 
��­��	 5. 	 
��­��	 6.
	 �•� • �•	…�	
	 �•� • �•	…�	
 
	 �…­ŒŠ� •����•Œ	� 	 �…­ŒŠ� •����•Œ	�
	 (��  �•�••�••�•)	 (�� �•� •  �•�••�••�•)

	��������: www.meetings.skift.com	 ��������: www.meetings.skift.com
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•��•„••€• �••••�Ž�� 
���� �‚ �������‹ •�‹��…�‘�“��	�‹ ������������, 	�•�•�� 

•�•����
…ƒ��  �Œ�• •
��	
…ƒ�� �‚ ���•ƒ  ��Œ��•�� �••
�…�� 
�ŽŠ…�Œ
�•�� ‘���, �	…—“
• ��Š�•���­— ���­�••�—, Š­��• ��•-
‚
�� � ��	­��•�����  ��•�……�	•� . ‡��‘�� 	� •
���, ‚
�� 
-
—•���• •�‹��…�‘�• � ••�������•  �•�••�••��, ­Œ� ����••—• 
•
‚…�“��� ”�• � Š
‚���‘� ��	­��•�����‘� ��•�……�	•
 � ���� 
••��­	•�.

ˆ� �
���  �••��
 ’•�‘� ‘��
, •�“•� ��� ••�•�  �•���‹ •��•
�-
•�	�� (61%) ••��…
‘
—• •� 	•
����  �•� ���­ ”­�	��— �
 Š
‚� 
��	­��•�����‘� ��•�……�	•
. �
�Š�…�� •
�••��••
������ ��•�…ƒ-
‚��
��� ��	­��•�����‘� ��•�……�	•
 – �…• •��Š�•
 •
••��•��. 
ˆ�“•� 40% •��•
�•�	�� ��•�…ƒ‚­—• ��	­��•������ ��•�……�	• 
�…• •��‘�•��	� •�•���
…�‚�•��
���‹ ••��…�Œ���� •� ­“
�•�— 
�  �•�••�••��. ���
 ••�•ƒ ��•�…ƒ‚­�• ��	­��•������ ��•�……�	• 
••� •
‚•
Š�•	� 	��•��•
, 
 14,8% •��•
�•�	�� ••��…
‘
—• “
•-Š�• 
�Ž•����•Œ	�� ��	­��•�����‘� ��•�……�	•
.

3.2 �‘„’��•�••€• ��•‘••�•�„ ƒ�� •€‘•�• 
�•‚••�•‡�� ƒ�•••…••�„ ••�•ƒ��„���

�
 �����
��� ••���•
�…����‘� ���…����
��•  �Œ�� ����…�•ƒ 
�Š•‚
•�…ƒ��� ••�Š��
��• 	 ��Š�•
� �  •�‹��…�‘�•  ••�������• 
 �•�••�••��.

�•�•‡��Ž�„
�…• �‘•�	�� •��	
 �•
����•�• �
Œ��  ”
	•�•�  �•���Š���•ƒ 

��Š�•����‹ •�‹��…�‘�� ��•�‘•�•��
•ƒ�• � ���‹•���‚�•��
•ƒ�• 
� �•­‘� � •…
•”�• 
 � � ���••­ ��•
 �, •
	� �, �
••� �•, 	
	 
CRM. ��…�� 80% •��•
�•�	�� ••��…
‘
—• �
•�
�•� �����‘� �‹��
 
(SSO) �/�…� �•	•�•�� API, •�’•� ­ �•‘
��‚
•�•�  �•�••�••��  �-
‘­• •
��“�•��
•ƒ �
 ��	�•�•­— �•�•��ƒ ”­�	����
…ƒ��� ��� ��•�-
 ��•� �• Š�…ƒ•���•�
 •�•���� �
 •��	�. �•� 	
�
�•�• ��•�‘•
��� 
� �••���…���� � •�•
 � •…
•”�• , CRM � ���•�  
�•� 
•�‚
��� 
 
•	�•��‘
, •� Š�…ƒ•���•�� •��•
�•�	�� ••��…
‘
�• ’•­ �•��—. 
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�
••� �•, 37,7% 	� •
��� ��•�‘•�•­—• ••��­	• � ���••­ ��•
 � 
���•
�…���• �“�•�� �…� Š­‹‘
…•�•�	�‘� ­“�•
. 


•……•�Œ�� 
��
 •�…•�•�• �•� ����  �
Œ��  ”
	•�•�  �…• 	� •
��� ••� 

��Š�•� EventTech-•
••��•
 � •�•�	����•­•�
. � �Š•�� �…�Œ-
���•� 83,6% •��•
�•�	�� �	…—“
—• � ��‘…
•���• �Š•‚
•�…ƒ-
�•�
 •�Ž •����•Œ	�. ���“
� ��� 	� •
��� ••��…
‘
—• 	…���•
  

�
••
��— � �Š­“���� •
Š�•� � ••��­	•� . ˆ�“•� ��� ‘�•��� �Š�-
�•�“�•ƒ ­�
…���­— •����•Œ	­ � ���ƒ  �•�••�••�•. ��…�� ��­‹ 
••�•�� (70,5%) •��•
�•�	�� �  �•� ��…
—• ’•� 	•­‘…��­•�“��. 
ˆ•� ’•�  Š�…ƒ•���•�� ••��…
‘
�• •� �•ƒ � ��…
��-“
•� (86,9%) 
�Ž•�Ž•�…�”��­ (77%). ��	�•�•�� ••����•
�…•—• ����…����‹  �-
���Œ�•�� ••��	•�� �…• 	…���•��/��Š�•��, 	�•�•�� •� �‘
—• 
•����•Œ��
•ƒ 	…���•�	�� ••�‘•
  � � �Š��•�“��
•ƒ  
	��-
 
…ƒ�­— �•�
“­ �• •…
•”�• �. 

�••Š�…••Ž���•••��• � ‘•’•ƒ��••��• …�••€‚
��‘���• ’•� ���
 �‚ �
 �‹ ‘�••“�‹ •�  �
  �•�••�••�•‹, ���-

Š���� � •�•�…����  ���••­ ��•�� ��…
��-�‚
� �����•��•. �•� 
	
�
�•�• �…
����• �
��� �, •� Š�…ƒ•���•�� •��•
�•�	�� (80,3%) 
•
‚•�•
�• �•‘
��‚
•�•­ �Š…
�
•ƒ ��”�• 
���� •�…ƒ‚��
•�…• 
�Ž­••
�…••ƒ ��.

™•��„ •�����••�� 
��
 •�‚��…•�• �•‘
��‚
•�•
  •�…���•ƒ— ­�
…�•ƒ ”�• ����� 

�•�…ƒ •…
•”�• � � �	…—“�•ƒ �•�…ƒ  �•�••�••�• �…� 	� •
���. 
€•� •�•­…••�
• ”­�	��•, ••��…
‘
� 
• 88,5% •��•
�•�	��. 

��’…•�••�•
� ‚
���� ��•� �• •�••�Š���•�� 	��	•�•��‘�  �•�••�••�• �•-

‘
��‚
•�•
   �‘­• •�••�Š��
•ƒ�• •�…ƒ	� �••���…����� ���••­-
 ��•�, •
	�� 	
	  �Š�…ƒ��� ••�…�Œ���� �…� ��••­
…ƒ�
• •…
•-
”�• 
. ��…ƒ•���•�� •��•
�•�	�� •�‹��…�‘�� (85,2%) •
‚•�•
�• 
	…���•
  ��•�…ƒ‚��
•ƒ •�…ƒ	� ���­ “
�•ƒ ����‘� ••��­	•
.
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�•����’�Ž�„ 
� •��•�  “��…
 ��••­
…ƒ��‹  �•�••�••�� � •
�•�•����  �‹-

�
•
, 	�•�•�� ��� �Š��•�“��
—•, ��‚ �Œ���•ƒ 
�
••�•��
•ƒ •…
•-
”�• �, ••�‘•
  ��� �Š��•�“���� 	 	­…ƒ•­•� 	
	��-…�Š� �••
��, 
�
••� �•, 	 •
‚…�“��  •‚�	
  �…� …�	
…�‚
���, 	
	 ��	�‘�
 
�
Œ�
. �	�…� •�…����� •…
•”�•   �‘­• Š�•ƒ 
�
••�•��
�� �…• 
•
Š�•� �
 …—Š�  •‚�	�.
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4.1 �‘’•� �€•�� �•‚••�•‡�� ƒ�•••…••�„ 
••�•ƒ��„���

EventTech – ��Š�…ƒ•�� ��‘ ��• ��Š�•����‘� •��	
 
�����. 
�Ž2022 ‘��­, •� �
���  ���� R&C 9, �
 ��•������ ­�…­‘�, 	 	�•�-
•�  � •�  “��…� �•����•�• EventTech, ••�‹���…��ƒ 18% �• �Š•�‘� 
�ŠŸ� 
 �Ž12% �•Ž�Š•�‘� 	�…�“��•�
 	� •
��� ��Š�•����� ���­-
�••�� �Ž
����� [12].

��‹��…�‘�“��	�� •�•���• �
�Š�…�� ���••�Š��
�� � ��‘ ��•� 
��…���‹  �•�••�••��.

‡�Œ�� ����…�•ƒ ���	�…ƒ	� ’•
•�� •
‚��•�• •��	
 EventTech 
�Ž
����� [13]. 

€•
•� •
‚��•�• •��	
 EventTech � 
�����

��‹��…�‘�� �…• 
•�…ƒ‚��
•�…��
2010-� ‘‘.

��”•���‚
��• 
••�”������
…ƒ��‹ 
�‘•�	�� •��	

2017–2019 ‘‘.

›�	­� 
�
Ž’””�	•�����•ƒ
2020–2023 ‘‘.



‚��•�� 
••�� ­•��•����� 
«	���ƒ— �•�	�‹» 
•�‹��…�‘��, •�‚��…•—•�‹ 
	­•�•ƒ Š�…�• �…� 
‚
•�‘��••�•��
•ƒ�• 
�
Ž �•�••�••��. ��‚���-
••������ �•‘
��‚
•�•�� 
 �•�••�••�� 
��Ž
�•� 
•�‚�•��
��.

�•‘
��‚
•�•� 
 �•�••�••��  
����� 
�Ž‹
�•�“�� ����••—• 
•�‹��…�‘�“��	�� 
•�•���•: 
�•ŽCRM ��ŽVR. 
�••
•�‘�“��	
• 
���Š‹��� ��•ƒ 
��Ž�Š�������
�•�•.

����•���� 
•�‹��…�‘��, 
•���•
—•�‹ 
�•�•
�����­— 
’””�	•�����•ƒ 
�•‘
��‚
•�•�� 
 �•�••�••��.

��������: ��������� ��������� ������, 2022 �.

���•
��“��� �
­“��-���…����
•�…ƒ�	�� ���•• (����) R&C 
••���… �••�� 	� •
��� �••
�…� �Š ��•�…ƒ‚��
��� ���•� ����‹ 
•�‹��…�‘�� � ��Š�•����� ���­�••��. �••�� ••�����…�• � 24 �	••-
Š•• •� 12 ��•Š•• 2023 ‘��
.

�������� ��…ƒ— �••��
 Š�…� ­‚�
•ƒ, �
�	�…ƒ	� •
�••��••
��-
�� ��•�…ƒ‚��
��� ���•� ����‹ •�‹��…�‘�� � ��Š�•����� ���­-
�••�� •������	� � 	� •
��• �.

9	 �K�h�[�u�l�b�c�g�Z�y���b�g�^�m�k�l�j�b�y���J�h�k�k�b�b�����b�l�h�]�b�������������]�h�^�Z�����B�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_���<�G�B�P��
�5�	�&��
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� �••��� ••��•…� ­“
�•�� “…��� ••�”������
…ƒ��‹ �••
�-
…���‹ 
�����
��� �
����
…ƒ��‘� 	��‘•���-Š—•� � 
������	�‘� 
��—‚
 ���•
��	 � •• 
•�	 (
��˜), •
	Œ� •��•�����•� ••��…�	
-
…��ƒ “�•�‚ ••�‘…
•���• � •�…�‘•
 -	
�
…
‹ � •�••
… Event LIVE.

�
…�� � •
‚��…� ••���•
�…��� •�‚­…ƒ•
•� ••��������‘� �••��
.

��…€ …•„�•�•••��� �••ƒ�•��-�•�ƒ••…••�••
ˆ� ���
  ��••�…ƒ���•� �•��� •��•�����•�� ••��Š…
�
…� �•-

‘
��‚
•�•� ���•
��	, 	��”�•����� � �•­‘�‹  �•�••�••��, •
	Œ� 
� �••��� ••��•…� ­“
�•�� •…�•
�	� � 	� •
���, ‚
�� 
—•���• 
��•����� � ­�…­‘
 � �…• �••
�…� (•��. 7).


��­��	 7. ���� ��••�…ƒ���•� •��•�����•�� 
(��

� ������� �����
��� 100%, �. �. ������	���� 
���� ������� ��������� 

��������� ������)

��������: ���� R&C, 2023 �.

��ƒ•�•’†••€• �•‚••�•‡�� ƒ�� ƒ•…‡•�••�• ••�•ƒ��„���
�
�Š�…�� •�•­…••�� � •�‹��…�‘�• �, 	�•�•�� ­Œ� ����•��� 

�Ž•�•�	� ��•�…ƒ‚­—•�• � ��Š�•����� ���­�••��, •�…•—•�• ��•-
���� •�‘��••
���, �����••
��…•���,  �Š�…ƒ��� ••�…�Œ���• 
�Ž •
‚…�“��� ���••­ ��•� ��•�•��•- 
•	�•��‘
 � ••����Œ���• 
(•��. 8). 
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��­��	 8. ��‹��…�‘��, 	�•�•�� �Š�“�� ��•�…ƒ‚­—• •��•�����•� 
••� •��‘�•��	�  �•�••�••��

(� ������	����� ���� ���
������� ������ ���������• ��������� ������) 

��������: ���� R&C, 2023 �.



63

EventTech � ������

�•‘
��‚
•�•�  �•�••�••�� “
•� ��•�…ƒ‚­—• •�‹��…�‘��  
•-
	�•��‘
 � ••����Œ���•. �� •
���, ‚
�� 
—•���• ��•����� � 
­�…­‘
 � �…• �•‘
��‚
���  �•�••�••��, � ‚
���� ��•� �• �•���
-
…�‚
��� “
•� ��Š�•
…� ��•���� ••��
Œ� Š�…�•�� � Š•���•��
��•, 
•�‹��…�‘�� ��•�…������, ��••­
…ƒ��� � � �•
���� •�
…ƒ���•��.

��‹��…�‘�� ��	­��•�����‘� ��•�……�	•
 •�…ƒ	� �
Š�•
—• �Š�•�-
•�, � �Š �‹ ��•�…ƒ‚��
��� ‚
•��…� •�…ƒ	� 12% •��•�����•��. 

��ƒ•�•’••�•�• �•‚••�•‡��, �•„’�••€‚ � ���†���••••€• 
�•�•��•��••

™�•• Š�…ƒ•���•�� •��•�����•�� •�	
 �����  �� ��•�…ƒ‚­�• 
•�‹��…�‘�� ��	­��•�����‘� ��•�……�	•
 � ����� •
Š�•�, “
�•ƒ ­Œ� 
•��•�•���� �
“
…
 ‚
����•���
•ƒ �‘� ••� ��‚�
��� 	��•��•
 �…• 
 �•�••�••�� � ••�‚��•
��•‹, ��”�• 
������‹  
•�•�
…
‹, •�-
�•
‹ � ����
…ƒ��‹ ��••‹; � ��‚
��� � ”�• ����  �•�…�, � �Š•���� 
� ­“
�•��	
 �  �•�••�••�• “�•�‚ “
•-Š�• (•��. 9–10).


��­��	 9. �
�•�•
 ��•�…ƒ‚��
��• •�‹��…�‘��,  
��•‚
���‹ � ��	­��•�����  ��•�……�	•� 

��������: ���� R&C, 2023 �.
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��­��	 10. �Š…
�•� ••� �����• ��	­��•�����‘� ��•�……�	•


��������: ���� R&C, 2023 �.

�•‚••�•‡��, �•�•�€• ‘†…†� ����••• ��’•�•��•�„ 
• 2024–2025“‡•…�‚ 

ˆ�  ����— ­“
�•��	�� �••��
, ��	­��•������ ��•�……�	• �•
-
��• �������  ••����  �
 2024–2025 ‘���. €•� �
���� �‹�Œ� �Ž•�-
‚­…ƒ•
•
 � ���…����
��• «
���	 	�••�•
•����‹  �•�••�••�� 
� 
�����. ��”•� � ••���� MICE-��‘ ��•
» 10, ••������•�‘��• 
�Ž���••Š•� 2023 ‘��
 �•��� 
‘��•�•�, ‚
	
‚“�	�� � 	��‘•���-�•�-
…��, �•‘
��‚­—•�‹ 	�••�•
•����� ��Š�•�•. ��	­��•������ ��-
•�……�	• �…• •��‘�•��	� � ••�������•  �•�••�••�• ��•�…ƒ‚��
…� 
20% �••�•����‹, ���
	� � �•	•�•�‹ �•��•
‹ � ‘…
���‹ ••���
‹ 
�••
�…� “
�•� ­•� ��
…��ƒ, “•� Š­�­• •
‚���
•ƒ�• ����� •�•���• 
� •�‹��…�‘�• � ��	­��•�����‘� ��•�……�	•
. ˆ�  ����— ’	�•�••�� 
�••
�…�, ��	­��•������ ��•�……�	• ­Œ� 
	•���� ��•�…ƒ‚­�•�• �•-
��…ƒ��� “
�•ƒ— �•‘
��‚
•�•�� ��Š�•�� � ������� �����•��, •��-
‘�•��	� ••�‚��•
��� � ••�“., ���
	� ��•ƒ � •
	��, 	•� •�	
 �� ��-
��••�• ��	­��•����� ­ ��•�……�	•­ �Ž�•����•�• 	 �� ­ �	�•�� 	
	 
	 •
‚�…�“���—.

�	•���� •
	Œ� •��•�����•� ••�‘��‚�•­—• •
‚��•��  �Š�…ƒ��‹ 
••�…�Œ���� � 	� •…�	���‹ ��”•���‹ •…
•”�•  �…• ••��	•�•�-
�
��• � ••�������•  �•�••�••��. � ��…�  �Œ��
�•�• •��• •�‹��-
…�‘�“���•�  �•�••�••��, ��”•���‹ ���••­ ��•�� � ��…
��-•�‹-
��…�‘�� (•��. 11).

���� 	�B�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_���j�u�g�d�Z���d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�u�o���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c�����0�,�&�(�����\���J�h�k�k�b�b �±��
������������ �i�h�^�]�h�l�h�\�e�_�g�g�h�_�� �\�� ���������� �]�h�^�m�� �0�,�&�(�� �(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �b�� �<�G�B�P�� �5�	�&����
�Z�Z�Z���P�L�F�H���U�X�V�V�L�D���L�Q�I�R��



65

EventTech � ������


��­��	 11. ��‹��…�‘��, 	�•�•�� Š­�­• 
	•���� •
‚���
•ƒ�• 
�Ž2024–2025 ‘��
‹, •�  ����— •��•�����•��

��������: ���� R&C, 2023 �.
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••�•��€ ••�•ƒ��„���
�•��� ”�• 
•�� ••�������•  �•�••�••�� � 2023 ‘��­ ����ƒ …�-

��•­—• �“���. �‹ 	�…�“��•�� ­��…�“�…��ƒ •� �•
�����— � 2022Ž‘�-
��  (•��. 12–13).  

ˆ•�“�­— •�‚���— ‚
�•…� ‘�Š•�����  �•�••�••�•, �� �‹ ��-
•�…ƒ‚­—• •�  �•� ���Š‹��� ��•�. �	�…� •�…����� •��•�����•�� 
­	
‚
…�, “•� ‘�Š•����� ”�• 
• ••�����•�• �  ���� 20% �…­“
•‹, 
••�•ƒ – Š�…�� “
�•� (�‚ ��‹ 14% ••����••  �•�••�••�� � •
	�  ”�•-
 
•� �ŽŠ�…�� 50% �…­“
��). ˆ� ’	�•�••��� ����	� �‚ ���…����
��• 
•�Ž 	�••�•
•����   �•�••�••�• , «‘�Š•�����  �•�••�••�• �•
…� 
­Œ� ��• ��. ��	�•�•�� �‘•�	� �• �“
—•, “•� •
	�‹  �•�••�••�� 
­Ž��‹ �� 90%. �
	�� ��Š�•�• ��•…� � Œ�‚�ƒ � �“��ƒ ­••��•�…� ��» 11.

��…�“��•�� ��••­
…ƒ��‹  �•�••�••�� ��	•
•�…��ƒ, ��� ‚
��-
 
—• ���“
�  
…­— ��…—, �� �� ��“�‚…� � •��	
. ˆ�“•� ••�•ƒ •�-
�•�����•�� ­	
‚
…
, “•� ��…
—• •
	�� ”�• 
•, ���
	� ­ Š�…ƒ•��-
�•�
 � �Š•�  •�••”�…�  �•�••�••�� ��••­
…ƒ���  �•�••�••�• 
‚
�� 
—•  ���� 20%.


��­��	 12. ����	
 �‚ ������ 	�…�“��•�
  �•�••�••�� 
�Ž2023Ž‘��­ � �•
������ � 2022 ‘���  •� ”�• 
•
 , %

��������: ���� R&C, 2023 �.

11	 �B�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_���j�u�g�d�Z���d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�u�o���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c�����0�,�&�(�����\���J�h�k�k�b�b �±��
������������ �i�h�^�]�h�l�h�\�e�_�g�g�h�_�� �\�� ���������� �]�h�^�m�� �0�,�&�(�� �(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �b�� �<�G�B�P�� �5�	�&����
�Z�Z�Z���P�L�F�H���U�X�V�V�L�D���L�Q�I�R��
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��­��	 13. ��…• �•��…ƒ��‹ ”�• 
•�� � �Š•�  �ŠŸ� � 
 �•�••�••�� •��•�����•��, %

 

��������: ���� R&C, 2023 �.


�•‡••’ �’•••••�� �•��­•��•� ••�•ƒ��„��� • 2024–2025 ‡•…�‚
� 2024–2025 ‘��
‹ �Œ��
�•�• ­��…�“���� “��…
  �•�••�••�� 

�“��‹ � ‘�Š•����‹ ”�• 
•��. ��…�“��•�� ��••­
…ƒ��‹  �•�••�•-
•��, •�  ����— ­“
�•��	�� �••��
, ��•
��•�• �
 •�  Œ� ­•���� �…� 
��	•
•�•�• (•��. 14).

�
	�  �Š•
‚� , � ��Š�•����� ���­�••��  ��‘�� •�‹��…�‘�� 
�•
…� ­Œ� ••���“�� � � � �—• •�•�	�� ��•�…ƒ‚��
���. ��	�•�-
•�� •�‹��…�‘��, 	�•�•�� 2–3 ‘��
 �
‚
� •�…ƒ	� •
‚•
Š
•��
…��ƒ 
�Ž����••…��ƒ, ���“
� � �—• ­Œ� ‘�•���� �
•�
�•� ��•�…ƒ‚��
��•. 
�
�•ƒ, �
••� �•, «��…
��-‘�…����
��� �
  �•�••�••�•‹», �•
…� 
���•­•��� •� �•�� ��•� �…• �•‘
��‚
•�•��, …�‘“� ��•�…ƒ‚­—•�•. 
��•��•������ � 
	•����� �•
…� ��•�…ƒ‚��
•ƒ�• “
•� � 	
�
…� 
�Ž«��…�‘•
 �», •��	�…ƒ	­ 	 ’•� ­ ••���	…� ­“
�•��	�  �•�••�•-
•�� � ’•� ••�•� � •�‹��“��	�� •�“	� ‚•���• 12.  

12	�B�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_���j�u�g�d�Z���d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�u�o���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c�����0�,�&�(�����\���J�h�k�k�b�b �±��
������������ �i�h�^�]�h�l�h�\�e�_�g�g�h�_�� �\�� ���������� �]�h�^�m�� �0�,�&�(�� �(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �b�� �<�G�B�P�� �5�	�&����
�Z�Z�Z���P�L�F�H���U�X�V�V�L�D���L�Q�I�R��
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ˆ� �
���  ���…����
��• 	�••�•
•����‹  �•�••�••��, •�‹��-
…�‘�� � �—• ���“
� ••�	…
���� ‹
•
	•�•. ��� ••� ��•—•�• �…• 
•�•���• 	��	•�•��‹ ‚
�
“, 
 �� �…• «�
­-’””�	•
». 


��­��	 14. ˆ•�‘��‚ �‚ ������ 	�…�“��•�
  �•�••�••�� 
�Ž2024–2025 ‘��
‹

��������: ���� R&C, 2023 �.

4.2 �••ƒ�•�� EventTech • �•����

�”�•
 EventTech � 
����� •�…•�•�• ����  �‚ �
�Š�…�� ���
-
 �“�� •
‚���
—•�‹�• �
••
�…����, �Š��•�“��
• ���•� ���� � 
•�‹��…�‘�• � ­�•�•��� ••��������  �•�••�••�� •
‚��‘�  
�-
••
Š
 � ”�• 
•��. � •��•�  ��•�•��
 	 �•‘
��‚
��� � ­••
�…�-
��— ��Š�•�• �, 
 •
	Œ� � �‚ ������  •�••�Š�•�…ƒ�	�‹ �Œ��
��� 
	� •
���, �•���
…�‚�•­—•���• �
 EventTech, �‘•
—• 	…—“��­— 
•�…ƒ �Ž�Š��•�“���� 	
“��•�����‘� � �����
������‘� ••�������• 
 �•�••�••��. 
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�� 
��
 ���� R&C ••� •��‘�•��	� �
���‘� �…��
•• �
 ����-
�
��� Š
‚� ��•
‚���	�‘� ����• ›�•­ 
 (EFEA), 
 •
	Œ� 
�
…�‚
 
�
�•�� ���Š•��•� ��Š�•����� ���­�••�� ��Š•
…
 •�•�“��ƒ �‚ •�-
••�	
 200 	� •
���, ••����•
�…•—•�‹ ­�…­‘� � �Š…
�•� EventTech 
� 
����� �Ž����••—•�‹ ���•� ����� •�‹��…�‘�� �…• ���•�Œ���• 
­�•�•��‹ •�‚­…ƒ•
•�� � �•‘
��‚
��� � ••�������� •
‚…�“��‹ 
 �•�••�••��. €•� ••��••�••�•, ‚
�� 
—•���• •
‚•
Š�•	�� ˆ� � 
 �Š�…ƒ��‹ ••�…�Œ����, �Š��•�“����  Š�‚�•
����•� �
  �•�••�-
••�•‹, •�‹��“��	�  �Š��•�“����  ��Š�•��, � •�  “��…� ‚�­	��� , 
���•���  � ������Š�•­���
��� , ­�…­‘
 � •� •�‘��••
���, •�…�-
	�  ­��	
������  �Š��•�“���� . � �…��
•� ••���•
�…��
 ��-
”�• 
��• � 10 	� •
��•‹, 	�•�•�� ••��•…� ­“
�•�� �Ž•��‘�•��	� 
�
���‘� �‚�
��•.
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�� �•�•‡��…“

�••ƒ�•��••• •‘•�ƒ•­••�• ‘•’•ƒ��••��� •� ••�•ƒ��„��„‚
www.rk-avangard.ru

�� •
��• ��� «
� ��
�‘
•�» ••����•
�…•�• 	��‘•�����-��-
�•
��“�� ­ ���Š•��•�­ 
����� ­�…­‘� •� �
••
�…���•  	� •…�	�-
��� Š�‚�•
����•�:

¡	 •�‘��••
��• � 
		•���•
��• •
‚…�“��‹ 	
•�‘�•�� ­“
�•��	��;
¡	 �‚
� �����•��� � ��…��� � �••­	•­•
 �;
¡	 ‚
•�•
 •�•���
…ƒ��‹ �
���‹;
¡	 ••�•�������•��� 	�Š�•
•
	
 ;
¡	 ��”�• 
������� �Š��•�“���� �
 Š
‚� •������	�‘� ˆ�;
¡	 ‚
•�•���
• ��•‚ƒ, Wi-Fi;
¡	 •�‹��“��	�� ���
•���� ‚�� ��� �••
 � 	��••�…• ���•­•
;
¡	 �Š��•�“���� •�Œ
•��� Š�‚�•
����•�;
¡	 	� •…�	��
• ���•� 
 ’•��� �“��	�‘� 	��••�…• •� �•�	••­ 

••�Š��
��� 
��•�••�Š�
�‚�•
.

	•••���••€�  
ƒ���••� �’…�•�„
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AV3 Studio 

�‡••���•• � •�…••��†…�„. ��‡�•�’�Ž�„ ••�•ƒ��„���, 
•���†��••�„ �•��•••��•, •�…••�œ••��, •�…••ƒ�•…��ˆ••
www.av3.studio

AV3 – 
‘��•�•�� •� �•‘
��‚
��� ��…
��- � �”…
��- �•�••�•-
•�� …—Š�� �…�Œ���•� �� ����� �•­���� � ���••� ‡��	��. �� •
��• 
••��…
‘
�• •�…��� �•�	•• ­�…­‘ �• ‚
•��� ��…
��-	­•��� �� �•‘
-
��‚
��� 	•­•�� 
�••
Š��‹ ��Š�•��. �•­��• ���
•��
 ���•� ��-
��  �Š�•­���
���  �…• ��••­
…ƒ��� •�
…ƒ���•� (VR) � ‘�Š•����‹ 
 �•�••�••��. AV 3 – ’•� �
• ���
…ƒ��� ��Š�• �…• ••�������• 	
	 
��…
��-, •
	 � �”…
��- �•�••�••�� …—Š�� �…�Œ���•�.
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�5000


�•Š•���••��••€• †��†‡� ƒ• �•‡�����Ž�� � ����•…���Ž�� 
†­���•��•• •� ••�•ƒ��„��„‚ � ��-•‘•�ƒ•­••�  ƒ•… �� ­
www.a5000.ru

�� •
��• �5000 – …���• •������	�‘� ����• •��	
 � �”�•� •�-
‘��••
���/
		•���•
���, 	��••�…• ���•­•
 ­“
�•��	�� � ��-�Š�-
�•�“���•  �•�••�••��. ���	
…ƒ��� �•�• ‚
 14 …�• •
Š�•�, Š�…�� 
3500 ­�•�•��‹ ••��	•��, � •�  “��…� ���•� 200 � ­“
�•��  •�•��‹ 
…�� ‘��­�
•�•�.

�…—“���� ­�…­‘�:
¡	 •�‘��••
��• ­“
�•��	�� ��…
�� � �”…
��;
¡	 
		•���•
��• ­“
�•��	��;
¡	 �‚‘�•��…���� Š��Œ��, …��•, Š•
�…�•��;
¡	 	��••�…ƒ ���•­•
 � ­“�• •���•�•�…��;
¡	 
•���
 �•‘•�‹��	� � ��-�Š��•�“���� •�� 	…—“;
¡	 ���•­• � ��•�•��• �…• ­“
�•��	��, � •�  “��…� •� Wi-Fi;
¡	 •�•���
… �…• ��…���‹  �•�••�••��.

�� •
��• �5000 – ­��	
…ƒ��� ••��­	•, ���
…ƒ��� ��•���.
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Effective Technologies 

��’��‘•�­�� ƒ�•‡��••••‡• •‘•�ƒ•­••�„
www.effective-group.ru

Effective Technologies – ‘•­••
 	� •
��� •� •
‚•
Š�•	� ••�-
‘•
  ��‘� �Š��•�“���• •�…��‘� ��	…
 � Š�…�� “�  ��
��
•�…�•-
��  �•�•� . 

‚•
Š
•��
�• ����	��
‘•­Œ����� ���•� � ’…�	-
••����� 	�  �•���, ’…�	••����� •�•‘���� •…�•
�	�, ���•� � 

�•� 
•�‚
��� ‚
	­•�“��‹ ••�������, ��”�• 
������-
�
…�•�-
“��	�� ���•� �.

�Š��•�“��
�• •�…��� ��	… •
‚•
Š�•	� � ��••���Œ����• ••�-
‘•
  ��‘� ••��­	•
: �Š�• ••�Š��
��� � 
�
…�‚ ‚
�
“�, ��‚
�� 
�Ž•
‚•
Š�•	
, ��•�‘•
��• �� �•�•���� � ••��­	•
 � � ��•���
 �, 
�Š­“���� � ��••���Œ�����.

�•­••
 	� •
��� ��‚�
�• •�•���• �
 •�•�����‹ ��Š-•�‹��…�-
‘�•‹, � •�  “��…� ••� ��•• ��Š�•����­— Low-code-•…
•”�• ­.
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EventPlatform


���Š•�•� …�„ ••�•ƒ��„��� � ‘•‡• Š•�•���
www.eventplatform.ru

EventPlatform – 	� •
��•, 	�•�•
• Š�…ƒ•� 15 …�• ��‚�
�• •�‹-
��…�‘�“��	�� •�•���• �…•  �•�••�••�� � 	�••�•
•����‹ 	�  ­-
��	
���.Ž

�� •
��•, 	�•�•
• …—Š�• � ­ ��• •�•
•ƒ «‚
�
“� �� ‚��‚��“-
	��»:

¡	 ••�…�Œ���• � •…
•”�• � �…•  �•�••�••�� …—Š�‘� ”�• 
•
 
�Ž�…�Œ���•�,

¡	 ���•� � �Š­“���• �  �•��
��� ��••­���	��,
¡	 ��•�•
	•����� �‘•�, •� Š�…���‘� � Š�‚���-�� ­…•���.

‡����• EventPlatform – •� �‘
•ƒ �•‘
��‚
•�•
  ­••
�…••ƒ  �-
•�••�••�• �, �Œ��…••ƒ 	�  ­��	
���, •
‚���
•ƒ � ���‹���…••ƒ 
��••­���	��.



82

EventTech � ������ EventTech � ������



83

EventTech � ������ EventTech � ������

��� �•�•�•• 

�•‚•�­•��•• •‘•�ƒ•­••�• ••�•ƒ��„���
www.ast-telecom.ru

�� •
��• «��� ��…�	� » ••��…
‘
�• ����  	…���•
  •�…��� 
•�‹��“��	�� �Š��•�“����  �•�••�••�� …—Š�‘�  
�••
Š
 – �• ��-
Š�…ƒ•�‹ ••���-	��”�•����� ��  �Œ�­�
•����‹ �Ÿ�‚��� � ­“
�•�-
�  �����‹ ����••
���‹ ��…�‘
���. 

Š�•
�• �
 •��	� �Ž2003Ž‘��
 
� �
 ��‘���••��� ���ƒ � ��• ••���•
��•�…ƒ�•�
 � ‡��	��, 
�
�	•-ˆ�•�•Š­•‘�, ��“� � �
‚
��, ��••­���“
�• � ’•�‹ ‘�•��
‹ 
�Ž	•­•�� � Š�‚���-���••
 �, ����•-
‘��•�•�
 �, Š
�	
 �, ‘��•�-
���
 � � 	•­•�� � ‚
�••��•�	
 �.

� 	� •…�	� ­�…­‘ 	� •
��� �‹���• 	
	 
•���
 �Š�•­���
��• 
�…•  �•�••�••��, •
	 � •�…�
• �‹ •�‹��“��	
• •����•Œ	
 •�� 
	…—“. ‰
	
‚“�	­ ••����•
�…•�•�• ���•� ���
•, •�‘­…••�� �Š���-
…•� 
• 
••
•
•­•
. �� •
��• �
‹���• �
�…­“•�� •�•���• •� �� 
•
��•
���	� �  ��•
Œ­, “•� •�‚��…•�• �••� �‚�•��
•ƒ •
�‹��� 
�Ž���…
•ƒ •
Š�“�� ••��••
��•�� Š�…�� ”­�	����
…ƒ�� .
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������ ‰••�� �•‚••�•‡�� �Š���•

www.Atlantcto.com

�� •
��• «�•…
�• ���» ‚
�� 
�•�•  ���…�•��
���  
�”…
��-��•��, �•���Š�•�­—•�‹ ­�•��“��� ­ •
‚��•�— •�••�•�-
•��. � •�“���� •••� …�• 	� 
��
 �� �•���
…��•�� 
�
…�‚�•­�• ��-
�
 �	­ ��•�•���� ­“
�•��	��  �•�••�••��, •���••����‹ •� 
 : 
ESG, ­�•��“���� •
‚��•��, ”��
���, 	�Š�•Š�‚�•
����•ƒ, ­•Š
��-
�•�	
, •
‚��•�� 	•�
•����‹ ���­�••�� � ����••���•���
��� “�-
…���“��	�‹ •��­•���. �� •
��• ••��…
‘
�• “�•�•� �
••
�…���• 
’””�	•����‘�  �Œ�••
�…���‘� ��••­���“��•�
, 	�•�•�� •���•
-
—• ‚�
“� ��•ƒ ��Š�•����� ���­�••�� � ­�	�•���� ’	��� �“��	�‘� 
•
‚��•�• •�‘����� � ��‚�
—• �•��­ �…• ••�•�…���• ��‘�� “�…�-
��	����••�“��‹  ���…�� ��••­���“��•�
 Š•����� � •
••��•
 � 
�Ž	…���•
 �.
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�•••��ˆ•� 

��’��‘•��� �ƒ•Ž����’��••�••€‚ ••‘��••€‚ ƒ���•Œ••�� 
�“�•�•�••�-�•�•��•• …�„ •�‡�•�’��•�•• ��’��­•€‚ 
••�•ƒ��„���
www.eventicious.ru

Event Rocks – Š•����•��
��
• ���Œ�•
…-•…
•”�• 
 � 	��-
�••­	•�• ••�…�Œ���� �…•  �•�••�••��. �•
����� ���•� ����� 
•�•���� �…• …—Š�‘� ”�• 
•
: �”…
��, ‘�Š•��, ��…
��. ���, “•� 
�­Œ�� �•‘
��‚
•�•­ � ­“
�•��	­ �
 ������ ��”•���� •…�•
�	�. 
������ •�•���� �…• ���‹ ‚
�
“: ��”�• �•��
���, ���…�“����, 
�Š•
•�
• ��•‚ƒ, 
�
…�•�	
, ��•��•	��‘, Š•����•��
���. ��…�� 60 
‘�•���‹ ���••­ ��•�� �…• …—Š�‹ ‚
�
“.

�•���	 ­�…­‘: ••��­	•-•…
•”�• 
 �…•  �•�••�••��, Š•����•�-
�
���� ••�…�Œ���� �…•  �•�••�••��.
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��-��•������ 

��’��‘•��� �T-�•ˆ••�� …�„ �•‘€���••� �Š•�€
www.cubesk.com

 
�� •
��• «��-��›�
‡���» � 2015 ‘��
 ­“
�•�­�• � •��‘�-

•��	� � ••�������� 	��‘•�����-���•
��“��‹  �•�••�••�� ”���-
•
…ƒ��‘� �  �Œ�­�
•����‘� ­•�����. 

�������  �
••
�…����  ��••�…ƒ���•� 	� •
��� •�…•�•�• 
•
‚•
Š�•	
 ��-•�•���� �…• ��Š�•����� �”�•�. � •
 	
‹ ’•�‘� 
�
••
�…���• Š�…
 •
‚•
Š�•
�
 ��…
��-•…
•”�• 
 ��� �…• �•‘
-
��‚
��� � ••�������•  �•�••�••��. 

�
	Œ� 	…—“��� � ���
 � ��••�…ƒ���•� 	� •
��� •�…•—•�•:
¡	 �•‘
��‚
��• •�‘��••
��� � 
		•���•
��� •�� 	…—“;
¡	 �Š��•�“���� �•� ����� ��-��”•
�••­	•­•� �
  �•�••�••�•‹; 
¡	 �•‘
��‚
��• Š�‚���- �•�••�••��.
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